DAVID & ASSOCIADOS

A JUIZO DE DIREITO DA 1* VARA CIVEL DA COMARCA DE CHAPECO - -
ESTADO DE SANTA CATARINA 2

Processo n° 018.12.016972-7

CRISTALFLEX INDUSTRIA DE ESPUMAS E COLCHOES
LTDA., j4 qualificada nos autos em epigrafe, por seu procurador ao final assinado,
comparece perante Vossa Exceléncia, nos termos do inciso IV, do art. 53, da Lei

11.101/2005, requerer a juntada do seu plano de recuperacéo judicial e seus
anexos.

Requer a imediata publicagéo do Edital contendo os avisos
a0s credores sobre o recebimento do Plano, conforme determina o paragrafo nico
do art. 53 da lel 11101/2005.

Nesfes Termos,
Pede Deferimento.

CHfapect, SC., 08 de outubro &\1
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Plano

de Recuperacgao
Judicial

CRISTALFLEX INDUSTRIA DE ESPUMAS E COLCHOES LTDA
C.N.P.JIMF ° 04.381.961/0001-44

Plano de Recuperagdo Judicial consoante a LEl n° 11.101/2005 em
atendimento ao seu artigo 53, para apresentagao nos autos do Processo '
018.12.016972-7, em tramite na 12 Vara Civel da Comarca de Chapect,
Poder Judicidrio do Estado de Santa Catarina elaborado por
CONTAOESTE AUDITORIA E PERICIAS S/S LTDA. e BAPTISTETTI
'CONSULTORIA EMPRESARIAL S/S LTDA.
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1 - Consideragdes Ini

Este documento foi elaborado em atendimento ao art. 53 da
Lei 11.101/05 (Lei de Faléncias e Recuperagdo de Empresas), com o
propésito de abranger e estabelecer 0s principais termos do Plano de
Recuperagéo Judicial sob a forma de um Plano de Recuperagdo Judicial
para a CRISTALFLEX INDUSTRIA DE ESPUMAS E COLCHOES LTDA,
doravante tratada apenas por CRISTALFLEX.

Para elaboragdo deste Plano, consideram-se 05 principios
estabelecidos no art. 47 da Lei 11.101/205 que encontram fundamento nos
direitos fundamentais e principios contidos na Constituicao Federal,
‘especialmente, mas nao exclusivamente, nos artigos 1%, IV, 3°,1l & 170, lILIV
eViil, 173 e 174.

A empresa CRISTALFLEX possui administragdo central
exercida pelos socios, tem sede na Rua Fiorelo Badalott, n.°361/E, Distrito
Industrial, Chapecd/SC, CEP n° 89.801-973, 704 & requereu em 27 de Julho
de 2012 o beneficio legal da Recuperagdo Judicial, com fulcro nos artigos
47 e seguintes da Lei 11.101/05, tendo seu processo sido distribuido na 1
Vara Civel da Comarca de Chapec - SC sob n° 018.12.016972:7 na
mesma data, e o deferi do da 40 judicial
ocorreu em 09 de agosto de 2012 pela Exma. Sra. Dra. Bettina Maria
Maresch de Moura, com @ disponibilizagao de tal deciséo no Diério da
Justica do Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina no dia 29 de
agosto de 2012, edigao n° 1466/2012, fs. 1008 a 1020.

Para a elaboragéo do Plano de Recuperagdo, objeto deste
documento, foi contratada a empresa CONTAOESTE AUDITORIA E
PERICIAS /S LTDA. e BAPTISTETTI CONSULTORIA EMPRESARIAL S/S
LTDA. O plano ora apresentado propde condigoes especiais para
pagamento das obrigagdes vencidas ou vincendas e demonstra a
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viabilidade econdmico-financeira da empresa, bem como a compatibilidade
entre a proposta de pagamento aos Credores e a geragdo dos recursos
financeiros no prazo proposto, consoante o artigos 50, 53 e 54 da Lei
11.101/2005.

As condighes a seguir descritas atendem as
exigéncias da Lei de Faléncia e Recuperacdo de Empresas e foram
preparadas tendo em vista as mais modemas técnicas de administragao e
gestdo empresarial.

O laudo econémico-financeiro é apresentado em
anexo. Ele foi apoiado nas informagdes prestadas pela empresa e pelos
documentos entregues em juizo conforme art. 51 da Lei 11.101/05.

A demonstrago da viabilidade economica de que trata
oart. 53, inciso II, da Lei 11.101/05, também em documento anexo, no qual
se observa a compatibiidade entre a geragao de recursos da
CRISTALFLEX e a proposta de pagamento aos credores, apresentada no
presente plano.

Os Laudos de avaliagéo dos valores circulantes ativos,
das magquinas e equipamentos, equipamentos e sistemas de informética,
veiculos e iméveis foram elaborados por  profissionais devidamente
habilitados e fazem parte integrante deste documento sob a forma de
Anexo.

Com o objetivo de viabilizar, nos termos do art., 47 da
LFR, a superagio da stuagdo de crise econdmicofinanceira da
CRISTALFLEX, a fim de permitir a manutencéo e continuidade de suas
atividades, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo assim, a preservagdo da empresa, sua fungdo social e

estimulo a atividade econmica, demonstradas a seguir através das agoes
corretivas planejadas e entendidas como necessérias, sendo que a
responsabilidade para que as propostas sejam aplicadas n&o sao apenas




da CRISTALFLEX, mas de todos os credores sujeitos aos efeitos do PRJ, |-
devidamente a estes submetidos.

2. Histérico e Apresentagéo da Empresa

Ha 10 anos a CRISTALFLEX iniciou sua histéria com o
propésito de fabricar produtos de qualidade com responsabilidade social. A
empresa esta instalada em Chapec6-SC e possui um parque fabril com
mais de 9.000 m?de 4rea construida e 127 funciondrios dedicados a
fabricagéo e venda dos produtos CRISTALFLEX.

Nossa empresa atua em todo o Sul do Brasil e S&o Paulo,
através de um seleto grupo de representantes que levam a qualidade dos
produtos CRISTALFLEX a estas regites do pais.

Anualmente a empresa fabrica cerca de 250 mil pecas,
130.000m® de espuma, além de travesseiros, aimofadas de espuma
industrial, colchonetes e acessorios.

No estado de Santa Catarina, a empresa além da matriz,
possui filiais estabelecidas no Estado de Santa Catarina, conforme relagao
abaixo:

Filial n.° 02 - na cidade de Balnedrio Camborid,- SC, situada na Av. do
Estado, n.°570, Bairro Ariib4, CEP 88.338-635, devidamente registrada na
Junta Comercial do Estado de Santa Catarina sob n.° 42900729303 e
inscrita no CNPJ sob n.° 04.381.961/0002-25;

Filial n.° 03 - na cidade de ltapema — SC, situada na Av. Nereu Ramos,
n°3285, sala 05, Baimo Meia Praia, CEP 88.220-000, devidamente
registrada na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina sob n.”
42900800296 e inscrita no CNPJ sob n.° 04.381.961/0003-06;

Filial n.° 04 — na cidade de Balnedrio Camborii,- SC, situada na Av. do
Estado, n.570, frente, Bairro Aririb4, CEP 88.338-635, devidamente




registrada na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina sob n.°
429000800288 e inscrita no CNPJ sob n.° 04.381.961/0004-97;

Fil 05 - na cidade de Itajai.- SC, situada na Rua Olimpio Miranda
Junior, n°13, Centro, CEP 88.301-080, devidamente registrada na Junta
Comercial do Estado de Santa Catarina sob n.° 42900800270 e inscrita no
CNPJ sob n.° 04.381.961/0005-78;

Filial n.° 06 — na cidade de Sao José — SC, situada na Av. Presidente
Kennedy, n° 442, Baimo Campinas, CEP 88.101-101, devidamente
registrada na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina sob n.®
42900800326 e inscrita no CNPJ sob n.° 04.381.961/0006-59;

Filial n.° 07 - na cidade de Florianépolis — SC, situada na Rua Fulvio
Aducci, n° 1013, loja 01, Bairro Estreito, CEP 88.075-001, devidamente
registrada na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina sob n.®
42900800300 e inscrita no CNPJ sob n.° 04.381.961/0007-30;

Filial n.° 08 - na cidade de Florian6polis — SC, situada na Av. Madre
Benvenuta, n.° 931, Bairro Santa Monica, CEP 88.035-000, devidamente
registrada na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina sob n.®
42900800318 e inscrita no CNPJ sob n.° 04.381.961/0008-10 - atuaimente
em inatividade;

Filial n.? 10 - na cidade de Palhoga — SC, situada na Rua Caetano Silveira
Mattos, n.° 2590, térreo, Sala 01, GEP 88.130-005, devidamente registrada
na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina sob n.° 42900803791 e
inscrita no CNPJ sob n.° 04.381.961/0010-35;

Filial n.° 12 - na cidade de ltapema ~ SC, situada na Rua 268, n.° 265,
salas 05, 06 e 07, Bairo Meia Praia, CEP 88.220-971, devidamente
registrada na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina sob n.
42900866131 e inscrita no CNPJ sob n.© 04.381.961/0012-05;

Filial n. 13 - na cidade de Balnedrio Camborii — SC, 3° Avenida, n.° 1860,
Centro, CEP 88.330-102, devidamente registrada na Junta Comercial do
Estado de Santa Catarina sob n.° 42900866149 e inscrita no CNPJ sob n.®
04.381.961/0013-88;

Filial n.° 14 — na cidade de Balnedrio Camborii — SC, na Av. Santa
Catarina, n.° 01, loja 130, Shopping Camborid, Bairo dos Estados, CEP
88.339-005, devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de




Santa Catarina sob n.° 42900874052 e inscrita no CNPJ sob n.|
04.381.961/0014-69; N
Filial n.° 15 - na cidade de S&o José — SC, na Rua Adao Manoel da Siva,
s/n°, Shopping Ideal, salas 232, 233 e 234, Bairro Areias, CEP 88.113-260,
devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina
s0b . 42900874061 e inscrita no CNPJ sob n.° 04.381.961/0015-40;

Filial n.° 16- na cidade de Joinville — SC, na Av. Rolf Wiest, n.° 333, Bairro
Bom Retiro, Joinville Garten Shopping, sala L18, CEP 89.223-005,
devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina
sob n.® 42900884449 e inscrita no CNPJ sob n.° 04.381.961/0016-20 —
atualmente inativa;

Filial n. 17 - na cidade de ltajai — SC, na Rua José Pereira Liberato,
n.°1190, salas 08 e 09, Bairro Sao Jodo, CEP 88.304-040, devidamente
registrada na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina sob n.®
42900887782 e inscrita no CNPJ sob n.° 04.381.961/0017-01.

Todos os produtos sao acompanhados desde o pedido até
a entrega por profissionais qualificados, para que nossos clientes tenham a
certeza e seguranca da qualidade e prazo de entrega de nossos produtos.

Apesar das inimeras filiais o local onde estao concentradas
as principais atividades econdmico-mercantis da pessoa juridica, ou seja,
onde sua atividade mercantil é mais preponderante é o da MATRIZ, na
Comarca de Chapect, Estado de Santa Catarina, no enderego Rua Fiorelo
Badalotti, n.°361/E, Distrito Industrial, CEP 89.801-973. Este também o local
onde se concentra o maior volume de negécios da recuperanda.

A CRISTALFLEX ¢é formada por capital 100% (cem por
cento) nacional. Sua sede administrativa/industrial funciona em uma drea
construida de aproximadamente 9.000m?, edificada sobre um terreno de
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34.000m” e possui capacidade para fabricar 87.780 M3 (ano) de ESPUMAS
INDUSTRIAIS e 132.000 GOLCHOES (ano), em um tumo de trabalho, na
Rua Fiorelo Badalotti, n.°361/E, Distrito Industrial, CEP 89.801-973, no
municipio de Chapect — SC.

A sequir foto do parque fabril da Recuperanda:

Economica

A CRISTALFLEX possui grande relevancia sécio-
econdmica para o municipio de Chapeco — SC fato este que pode ser
comprovado por Seu quadro de funcionérios, sendo que atuaimente conta
com 127 (cento e vinte e sete) empregados distribuidos entre O
estabelecimento matriz e suas filiais, que estéo treinados e capacitados
para 0 exercicio de suas fungdes de maneira a aperfeicoar a produgao da
fabrica,

Em empregos indiretos propicia atualmente atividade

para mais de 100 postos de trabalho com terceirizacao para diversas
empresas de prestagéo de servigos, tais como de transporte, manutengao,
mecénica e elétrica, lavanderia, costureiras e fabricagao de box de madeira

e outras nas areas de apoio administrativo. ﬂ
%




Aos funciondrios s&o oferecidos: refeigao, assisténcia
médica e odontolégica, cesta basica, incentivo ao estudo através de um
subsidio de 30% (trinta por cento), além de convénios com farmacias da
fegido onde seus funciondrios tém 13% (treze por cento) de desconto na
compra de medicamentos.

A empresa cumpre regularmente com todos 0s acordos
coletivos intermediados pelo Sindicato. O valor médio de salario por
funcionério é de R$ 1.282,40 (um mil, duzentos e oitenta e dois reais e
quarenta centavos) sem considerar encargos sociais. O tempo médio de

casa’ considerando os colaboradores de todos s setores é de
aproximadamente 5 (cinco) anos, o indice de tumover - considerado

excelente - é de apenas 3% (trés por cento).

Atuaimente, o valor total da folha de pagamento é dividido
em 78% (setenta e oito por cento) para o setor industrial, 20% (vinte por
cento) para o setor administrativo e 2% (dois por cento) para o setor

comercial.

io Ambiental

As atividades da CRISTALFLEX, sempre foram
desenvolvidas com respeito as questoes de sustentabilidade (ambiental
econdmica e social).

Com este conceio, j4 desenvolve projetos ambientaimente
corretos, visando ndo s6 a redugao dos impactos, sendo assim suas
instalagdes industriais foram projetadas de forma a evitar impactos
negativos ao meio ambiente, assim como mantém permanentemente
convénios com empresas especializadas para remogao e tratamentos de
residuos industriais.




Logo, a empresa demonstra atencdo especial com 0 meio
ambients, sendo uma de suas politicas o desperdicio minimo de materiais,
& a destinagao correta de eventuals residuos.

2.4 Produtos Fabricados

A empresa se dedica & fabricagdo dos seguintes

colchdes:

Molas: hoje a CRISTALFLEX disponibiliza no mercado colchoes com
05 tecnologias de moleo (Pockett, bonnel, PHP, Miracoil e Vertico)
Magnéticos: oferece ao mercado colchoes com magnetismo. Esta
tecnologia proporciona melhorias no quadro clinico de seu usuario;

« Massageadores: a CRISTALFLEX & a Gnica inddstria brasileira que
oferece ao mercado um colcho com tecnologia 3D.

Colchoes de espuma: os tradicionais colchoes de espuma s&0
fabricados com espuma de alta qualidade. Todos 4 estao em
processo de ceriificagéo do Inmetro.

Além dos colchoes, a empresa fabrica espumas
industriais (poliuretanicas) destinadas a vérios ramos industriais,
notadamente a indstria moveleira, para a qual produz mensalmente
mais de 200 mil pecas.

2.4.1 Colchdes de Mola

0Os colchoes de mola fabricados pela empresa
formam um conjunto com o respectivo Box que he serve de base, formando
uma cama completa, com muita qualidade e beleza estética. A seguir
apresentamos alguns dos produtos dessa linha, com as respectivas
descrigdes:




ESTADO DE SANTA CATARINA
PODER JUDICIARIO

Comarca de Chapeci

1 Vara Civel

Autos n° 018.12.016972-7
Agio: Recuperagio Judicial/Lei Especial
Requerente: Cristalflex Indistria ce Espumas e Colchdes Ltda e outros

CERTIFICO, para os devidos fins e legais cfeitos, que efetuo o
encerramento do 7° volume dos auos em epigrafe, na fl. de n° 1.400, conforme determinado
no art. 174 ¢ parigrafos, do Cédigo de Normas da Corregedoria-Geral da Justica.

O referido é verdade, do que dou fé.

Comarca dé Chapecd (SC), 17 de dutubro de 2012.

y Ealth
Edson Peiter
Chefe de Cartério
Matricula 7792

3000, Fone: 49 3214072

Enderes: Rus v
chapec ivll e jusbr



ESTADO DE SANTA CATARINA
PODER JUDICIARIO

Comarca de Chapecs

1* Vara Civel

Autos n° 018.12.016972-7
Agio: Recuperagio Judicial/Lei Especial
Requerente: Cristalflex Indiistria de Espumas e Colchdes Lida ¢ outros

CERTIFICO, para os devidos fins ¢ legais efeitos, que procedi a
abertura do 8 volume dos autos em epigrafe, a partir da fl. de n° 1.401, sendo que sua
formagdo resta anofada na autusgio do 1° volume, conforme determinado 1o art. 174 ¢
pardgrafos, do Codigo de Normas da Corregedoria-Geral da Justiga.

O referido ¢ verdade, do que dou fé.

Comarca dz Chapécd (SC), 17 de outubro de 2012.

Edson Peiter
Chefe de Cartério
Matricula 7792

s 000, P 89805900, Chupect-SC - E-mail
chapec civell @Gt o
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W 2.4.2 Colchdes Magnéticos

0Os colchdes magnéticos fabricados pela empresa,
40 colchdes de mola, que formam um conjunto com o respectivo Box que
lhe serve de base, aciescidos de imas que conferem propriedades
medicinais ao produto, e, ainda equipamentos massageadores, que
conferem maior qualidade e valor agregado:
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2.4.3 Colchdes Tradicionais

Os colchoes tradicionais sdo fabricados com  espuma
industrial, com diversos tamanhos, cumprimentos e densidades, com alta
qualidade de fabricagéo:
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antiscaro e bactericid;

Ge Biotpo); Double Sde/Tur Free -
giros de 180° para o cokchdo o cada 15 das

2.4.4 Colchdes de Hotelaria

Os colchoes para hotelaria s&o fabricados em duas linhas,
se dedicam & exploragao do ramo hoteleiro:
um colchdo de molas, estruturado no conjunto cama-box, e outro
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2.4.5 Acessorios

A empresa fabrica ainda acessérios em espuma, como
encostos e almofadas, que servem como um complemento ao uso dos
colchoes por ela fabricados. Seguem imagem e descrigo de alguns.







2.4.6 Espumas industriais

A espuma industrial (poliuretano) produzida pela
recuperanda ¢ utiizada em larga escala por diversos segmentos da
industria nacional.

Mensalmente s&o produzidas mais de 200 mil pecas de
espumas industriais, utilizadas principalmente pelo setor moveleiro (fébricas.
de estofados, cadeiras, materiais de construgao e muitos terceirizadores de
inddstria de estofados).

O mercado de espumas industriais ¢ muito regionalizado,
haja visa que ndo torna-se vidvel economicamente para mercados muito
distantes. A espuma utiiza uma grande cubagem de caminhéo, para pouco
valor agregado, dependendo da densidade.

Na regido oeste de Santa Catarina, Norte do Rio Grande do
Sul e Sudoeste do Parané, podemos listar 7 concorrentes que atuam neste
mercado. Dentre estas empresas a espuma da CRISTALFLEX tem
qualidade destacada. A confiabilidade dos clientes em nossa espuma foi
conquistada pelo histérico de qualidade.

3. 01 izagéo do Plano de

o Pedido de Recuperacdo Judicial

A CRISTALFLEX teve seus problemas agravados a partir
do ano de 2009, sentindo ainda os reflexos da ecloséo da crise financeira
mundial, no segundo semestre do ano de 2008. \,%
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A partir desta data, a empresa CRISTALFLEX passou por
um vertiginoso crescimento ante as novas oportunidades que se
apresentaram, elevando o faturamento da empresa de forma extraordinéria.

Esta elevagdo no faturamento da empresa fez surgir a
necessidade de expandir seus negdcios para outras cidades, levando seus
produtos para o ltoral e norte catarinense, assim como a ampliagao de suas
instalagdes fisicas na cidade. Diante disso, a empresa se viu obrigada a

realizar altos i em que a
ampliagéo da atividade produtiva e o investimento na criagdo e manutencéo
de suas filiais, comprometendo seu fluxo de caixa o que, posteriormente, a
obrigou a buscar recursos junto a0 mercado financeiro.

Importante ressaltar que, apesar do aumento do
faturamento, as vendas praticadas sdo, por exigéncia do mercado, em sua
maioria, realizadas & prazo, demorando-se em média dez meses para 0
recebimento das vendas e em contrapartida as matérias-primas
necessérias para a fabricagdo de seus produtos séo adquiridas com
pagamento & vista, na ordem de 50%. Especificamente no caso das
espumas industriais, 0 prazo méximo para pagamento das matérias primas
& de 56 (cinqienta e seis) dias.

Assim, a expanséo das atividades, tanto fabril como no
varejo (lojas), exigiu automaticamente um aumento na NECESSIDADE DE
CAPITAL DE GIRO, proporcionalmente 2o crescimento da atividade. Este
capital de giro foi financiado por empréstimos de curto prazo, em
instituigdes financeiras, com custo elevado, colaborando decisivamente
para a dificuldade financeira.

Com efeito, ante os elevados recursos captados junto a
instituigdes financeiras, a empresa acabou por ter que arcar com altas taxas
de juros em um curtissimo prazo, o que novamente veio a comprometer

severamente seu fluxo de caixa.
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A Demonstragdo do Resuttado dos Exercicios da
CRISTALFLEX, que consta adiante, revela que a despesa financeira
aumentou dramaticamente ano a ano, sendo de RS 791 mil em 2009, RS
1,659 mil em 2010, RS 2.509 mil em 2011. Portanto, em apenas dois anos a
despesa financeira triplicou, e em 2012, até o fechamento da demonstragao
para da 20 judicial, /& R$ 2.406 mil,

muito préximo ao valor de todo o ano de 2011.

Para complicar a situagao, a quase totalidade dos contratos
celebrados com o Banco Safra, maior credor financeiro da CRISTALFLEX,
possuem garantia via “rava bancaria’, na qual a garantia s os recebiveis
via cartéo de débito e cando de crédito, que resulta na retengao na fonte
dos recursos que ingressam por essa via, @ que constituem uma das
principais modalidades de liquidagdo de suas vendas, corroendo

i apital de giro da

Em razdo da fata de caixa e capital de giro, a
CRISTALFLEX se viu obrigada a deixar de honrar seus compromissos
financeiros e, em diversos casos, teve que renegociar seus débitos junto as
instituigdes financeiras tendo que pactuar novas taxas de juros sobre o
valor devido - inegavelmente cada vez mais elevadas - condenando
definitivamente a CRISTALFLEX a uma condiggo ~insustentavel,
alimentando um circulo vicioso que se revela insustentavel, e que a levou @
buscar, agora em 2012, de forma derradeira, a sua recuperagao judicial.

Diante deste cendrio, de baixa margem de lucro, a falta de
capital de giro, redugao nas linhas de crédito em longo prazo em
instituicges financeiras, a empresa enfrenta hoje dificuidade para honrar
Seus compromissos.

Apesar do ramo de negécio aquecido e em pleno
crescimento — o aumento do poder aquisitivo e a faciiidade de crédito da
populagdo brasileira — a empresa requerente enfrenta desafio elevado
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frente as dificuldades financeiras que surgiram em decorréncia dos fatos.
supra mencionados.

No presente momento a CRISTALFLEX ndo vem mais
conseguindo honrar com 0 passivo no seu vencimento, necessitando
constantemente da reprogramagéo de pagamento, sucessivas novacdes de
dividas bancérias e captagdo de novos recursos para cobrir suas
necessidades, criando um elevado passivo oneroso.

Assim, os custos deste endividamento acabaram por reduzir
ainda mais a capacidade dz reagao da CRISTALFLEX. ~ Em tal cendrio
as operagbes da CRISTALFLEX ficaram extremamente fragilizadas e
sujeitas a pressdes de toda sorte, obstando qualquer diligéncia necessaria
& reestruturagao de suas atividades.

No més de julho do corrente ano, poucos dias antes de
ajuizar a Recuperagdo Judicial, apés 11 anos de efetiva atividade e,
cumprimento integral de suas obrigacbes contratadas, teve em seu
desfavor o primeiro titulo protestado por falta de pagamento conforme
certidao anexa.

Todavia, sem contar com recursos financeiros
imprescindiveis para dar velocidade s mudangas necessarias, e a asfixia
causada pelo aumento das despesas financeiras, 0s prejuizos continuaram
€ a recuperanda percebeu que necessitava remodelar o perfil da sua divida
 imprimir mudancas com mais velocidade na sua estrutura organizacional
e administrativa, para ajustar-se & nova realidade, através da presente
medida.

Apesar de tudo, a empresa CRISTALFLEX acredita ser
transitéria sua atual situagao e tem certeza que esse estado de gravidade &
passageiro visto j4 estarem em curso de medidas administrativas e
financeiras necessérias ao equilibrio da receita com suas despesas para
sanear sua atual situagao de crise financeira.
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Assim, a CRISTALFLEX vem buscar de forma otimista o
direito de reconhecer suas dividas e viabilizar a continuagao da empresa,
com intengéo de manté-la aberta, com seus colaboradores empregados que
mantém direta e indiretamente, gerando riquezas para o Estado mediante
um plano vidvel de 40, e, assim como
sempre contribuiu para a sociedade de Chapecd e regiao.

E de se anotar, ainda que se mostre repetitivo, que a
caréncia e condigdes propostas no presente plano para pagamento das
dividas, especialmente as decorrentes de contratos de mituo e
empréstimos, é condico imprescindivel para que o plano de recuperagao
alcance éxito.

3.2. Quadro de Credores da CRISTALFLEX.

0 quadro de Credores da recuperanda esta composto

da seguinte forma:
TIPG DE CREDOR Volor | Percentual em
valor tofal
1~ Credores Trabalhistas © 0.04% -
2 Credores Com Garantia Real 3%
RS 42143232

3~ Credores Quirograférios RS 1262814614 | 9673%

31 - Quiografdrios Gerais RS 38375257 | DA%

32— Quirograférios financeiros RS 878839357 | 61%
Total do Quadro de Credores 05607846 | 100%
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Dividimos os credores quirograférios em duas
subclasses, para destacar o quanto representa a divida com institigoes
financeiras, adiante detalhada, e o quanto estd o passivo com 0s demais

composta. por e de senvigos da
empresa em recuperagao.

3.3 Plano de Reestruturacéo Empresarial

Apés o pedido de recuperagao judicial, a CRISTALFLEX,

através de sua Diretoria, deu inicio ao desenvolvimento de um plano de
i .

peracional visando a necesséria
para permitic @ liquidagao de seus débitos e a manutencéo de sua
viabilidade no médio e longo prazo, o que depende no s6 da solugdo da
atual situagao de endi mas também e da
melhoria de sua capacidade de gerago de caixa. As medidas identiicadas
no Plano de Reestruturagdo Financeiro-Operacional estao incorporadas a
um planejamento para o periodo de 10 (dez) anos e estéo fundamentadas
em decises estratégicas.

3.3.1 Reestruturagéo da Area Comercial

3.3.1.1 Reestruturagio de politicas comerci

As lojas de fabrica atualmente em atividade serdo
geridas por empresa especializada com foco unicamente na atividade de
comercio varejista, sendo esta a empresa CRISTALFLEX Logistica,

d grup ial, formada por
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Com tal reestruturagéo visa a recuperanda reducdo de —/”
custos ou despesas operacionais, principaimente dos setores
administrativos.

3.3.1.2 Plano orgamentirio de vendas ao final de cada més, com
atualizages semanais;

A CRISTALFLEX implementou metas de vendas junto
a0s i comerciais e cotas
mensais de vendas, com isto viabiiza o planejamento industrial em
conseqiéncia o planejamento dos estoques de matéria prima necessria,

estabelecendo-se rotagéo de estoques em menor prazo possivel com o que
viabilizaré redugéo sensivel do ciclo de produgo.

3.3.1.3 Plano de agdo para realizagio de parcerias estratégicas, o que
jé determinou as seguintes agdes concretas:

- Contratagio de uma empresa de Curitiba, que
iniciou seus trabalhos de representagoes na Mercomoveis 2012, que conta
com uma equipe qualificada de 04 representantes comerciais que atuarao
na regido de Curitiba e Florian6polis, projetando-se um incremento de RS
150.000,00 reais mensais na venda de coichoes;

- Contrataggo de uma empresa de representagio
comercial para a Zona Leste de Sao Paulo, que conta com populagéo de
aproximadamente 5 milhoes de habitantes. Projeta-se inicialmente
incrementar R$ 200.000,00 reais mensais na venda de colchdes;

- Iniciou-se no més de agosto de 2012 um trabalho
estratégico com uma das maiores redes de nossa regido; a rede de lojas
Volpato, que conta atualmente com 81 lojas distribuidas no Rio Grande do
Sul e Santa Catarina. Para fazer a promogao dos colchdes produzidos pela
empresa, foi contratado um profissional capacitado para visitar e qualificar
os vendedores. No fechamento do primeio més essa estratégia
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um de 20% no da rede. A meta &
atingir RS 300.000,00 mil reais nos préximos meses.

3314 Reformulagio da politica comercial em relagdo as
margensirentabilidade:

Nessa iniciativa se inclui a necessidade de, no
limite das forgas da empresa, adquirir matéria prima & vista, que possibilta
um desconto de até 10% do valor da aquisicéo. A matéria prima, por sua
Vez, representa atuaimente, cerca de 45% a 50% do custo final das
mercadorias vendidas pela recuperanda e projetamos  reduzir para
aproximadamente 40 a 42%, como projetado na Demonstragdo de
Resultado Projetado (Fabrica).

3.3.1.5 - Restrigéo a atividade de industrializagao

Incluimos também, na mudanca aplicivel & politica
comercial da recuperanda a restricdo da sua atividade & etapa de
industrializagao propriamente dita, entregado a outra empresa do grupo a
operacionalizagéo de suas lojas de varejo.

Conforme descrito no item 2., além da matriz, responsavel
pela fabricagdo dos seus produtos, a recuperanda mantém 17 filiais do
Estado de Santa Catarina, dos quais 13 (ireze) encontram-se ativas. Essas
filiais dedicam-se exclusvamente & venda no varejo de sua produgdo
industrial, que sdo, portanto, suas lojas proprias e que vendem as
mercadorias sem intermedidrios, diretamente ao consumidor final.

Segue uma imagem de uma das lojas da recuperanda,
situada em Baineario Cambori(:
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A recuperanda pretende, a partir da aprovagéo do plano de
recuperagao judicial, ocupar-se exclusivamente de sua atividade industrial,
entregando a exploragao da atividade de venda ao varejo nas lojas préprias
aoutra empresa do grupo, CRISTALFLEX LOGISTICA LTDA.

Essa empresa encontra-se inscrita no CNPJ sob n°
13.672.057/0001-07, e a sua composigho societdria é idéntica & da
CRISTALFLEX Industria de Espumas e Coiches Lida, que estd em
recuperagao.

O motivo que leva a essa diviséo ¢é simples: a divisao de
tarefas i melhoria no e das

atividades de i que coma ede

comercializagio em suas lojas préprias, que serd entregue &
CRISTALFLEX Logistica.

A divisac distribui melhor o objetivo social da empresa,
formando-se equipes centradas unicamente na atividade de venda ao
consumidor e dotadas de melhores mecanismos de controle e gestdo, além
de implementar redugéo de custos operacionais e administrativ




Cada qual das empresas contaré com equipes proprias &
especializadas nas respectivas  alividades, eliminando o acdmulo. de
fungbes atual, que se mostra penosa, pela falta de especializagao e foco, 0
que resulta em desperdicio de tempo e gerenciamento ineficaz.

Com essa mudanca, a CRISTALFLEX Logistica se ocupara
também do transporte das mercadorias até os pontos de venda, colhendo
as mercadorias através de sua propria frota de caminhoes na fabrica, e
abastecendo as lojas de que se ocupara doravante.

Nada se alterard em termos de volume de vendas e
lucratividade, 0s preos que a recuperanda praticard nas vendas destinadas
as lojas gerenciadas pela CRISTALFLEX Logistica seréo compativeis com
os niveis de faturamento e margem de lucro atuaimente apuradas pela
recuperanda com o modelo atual.

3.3.2 Area Administrativa

3.3.21 Programa de redugdo do quadro funcional e de gasto com
pessoal

horas extras e redugao de despesas fixas

- Para atingr esse objetivo a empresa adquiriu um sistema
de processamento de dados que permite integrar e gerenciar todo © custo
ligado ao processo de industrializagao, que esté em fase de implantago e
treinamento, faciltando o gerenciamento da atividade e economizando
horas de trabalho dos colaboradores.

3.3.2.2 Fortalecimento da politica de recursos humanos para que

contemple: plano de carreira baseado em resultado, melhorias no processo
de selecao, treinamento e valorizagdo social e profissional dos
colaboradores intemos visando & redugdo do_tumover e dos custos de

pessoal; “\) /t/ 7
il .




3.3.3 Area Financeira

3.3.3.1 Busca de novas linhas de créditos menos onerosas e mais
adequadas;

Nesse sentido a empresa ja apresentou projeto
visando a captagéo de recursos financeiros junto ao BRDE, linha de
de longo prazo para 40 de seu parque fabril

3.3.3.2 Renegociacdo de tarifas bancarias;

Com a implementagdo do plano de recuperagao
judicial e, uma vez aprovado, permitira & recuperanda implementar junto a
instituigdes financeiras, com as quais opera, a busca de tarifas dos servicos
bancérios favoraveis, assim como permitira operacionalizar medidas de
cobranga com seus titubs de crédito, sem necessidade de buscar
antecipagao através de descontos (endosso translativo).

3333 Renegociagio do passivo ndo sujeito aos efeitos da
Recuperagéo Judicial de forma a equacionar a entrada de receitas e 0
pagamento dos acordos conforme seu fluxo de caixa, dentro das dimensoes
& prazos propostos neste Plano de Recuperagao.

3.3.4 Area Operacional

Plano de reducao dos custos fixos para melhoria da
margem operacional, bem como redugao de custos, mediante analise de
processos, para melhoria da margem de lucratividade, conforme ja
anunciado nas suas mudancas na politica comercial, adrede ln'urm§ua.
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3.4. Cendrio e =

A indistrie brasileira, em que pese venha sentindo os
efeitos da crise econdmica internacional, que tem como origem as
economias européias, estd assentado em bases que nos permitem projetar
um futuro de crescimento e solidez.

Para neutralizar os efeitos da crise o govemo brasileiro
langou mao durante o corrente ano de uma série de medidas que visam
desonerar o setor produtivo '. Aniincios de programas voltados a fortalecer
a industria nacional em face das turbuléncias da economia mundial, vem
sendo efetuados com regularidade pelas autoridades federais,
especialmente no campo fiscal e na redugo da tarifa de energia elétrica
para o ano de 2013.

Esse esforgo traduz o compromisso do govero de trabalhar
conjuntamente com o setor produtivo, atacando 0s problemas que se
instalaram nas ultimas décadas encarecendo a produgdo nacional, com
vistas a fortalecer a indstri, alicerce fundamental da nossa economia.

Especificamente para o mercado de colchdes, cama Box e
espuma industrial produzidas pela recuperanda, as perspectivas no Brasil
$80 promissoras.
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Anuaimente o segmento de colchdes no mercado nacional
movimenta cerca de R$ 3 bilhdes por ano, alicergada numa venda de
aproximadamente 20 milhdes de unidades anuais. Ha célculos que
apontam para um crescimento de mais de 60% nesse mercado, nos litimos
cinco anos.

Concomitantemente a isso o brasileiro tem despertado para
adotar hébitos que importem em melhoria das condigdes de vida e saide,
20s quais a qualidade do sono esta intimamente ligada. Essa condigao &
criada pela melhoria do grau de instrugo e poder de compra da populagéo
brasileira, aliado as amplas pautas que a imprensa tem dedicado para
abordar o assunto.

A qualidade do sono, portanto, é compreendido como aigo
indissocidvel & boa satde e & qualidade de vida, colaborando para o bem
estar pessoal.

A procura por produtos de qualidade, e, portanto, com maior
tecnologia e valor agregado, é uma tendéncia irreversivel, com inevitaveis
consequéncias no ramo industrial explorado pela empresa, que tem
observado o surgimento de novas tecnologias e materiais, intensificando o
mercado de camas Box e colchdo de molas, principal produto fabricado
pela recuperanda.

No que tange & vida Gtil do produto e seu potencial de
substituigéo, estudos indicam que a média de troca no Brasil é de uma
década, espago de tempo que se situa bem acima da indicagao dos
fabricantes, situada entre trés a cinco anos.

Ha, portanto, muito espago para que seja feito um trabalho
de informagao ao consumidor, esclarecendo para a necessidade de uma
troca mais freqiente para manutengao dos beneficios proporcionados pelo
produto, 0 que inexoravelmente impulsionara o mercado.
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Outro componente importante para o mercado industrial de
colchdes ¢ a expanséo imobiidria no pais. Impulsionado pelas boas
condigoes econdmicas da Gima década, o Brasil vem sofrendo uma
explosao no setor imobildrio, com a construcdo incessante de novas
unidades imobilirias.

Esse crescimento se observa em todos os niveis sociais:
construgao de iméveis destinados ao lazer (praia, campo, etc), imoveis de
luxo, € também para aqueles que nunca foram detentores de imoveis
proprios, englobando a classe média e as classes C e D, propiciado pela
expanséo da oferta de crédito nesse segmento.

A politica do govemo federal, nesse ponto, é de
manutencéo das condioes mercadoldgicas, com a adogéo de programas
de sucesso como o ‘minha casa, minha vida" e a disponibilizagao
incessante de linhas de crédito através das instituigdes financeiras oficiais.

Logicamente que essa perspectiva interfere diretamente no
mercado de colchdes, pois essas novas unidades habitacionais serao
equipadas com méveis e colchdes.

As compras no varejo, por sua vez, dispem de uma
variedade enorme de financiamento, seja através do crediario préprio das
redes lojistas, seja através de financeiras especializadas ou cartdes de
crédito, tudo contribuindo para a facilidade na aquisigao do produto.

Todas essas tendéncias conduzem a concluséo de que o
mercado industrial de colchdes é um negécio com excelente potencial,
inserido que esta no cendrio de desenvolvimento e melhor distribuicao de
renda.

A partir do cendrio econdmico favorével para o ramo eleito

pela empresa em recuperacdo judicial, uma série de medidas Serdo
/211
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implementadas, visando reduzir a capacidade ociosa do seu parque fabril
através do aumento do volume de vendas.

Um dado relevante & que a crise financeira que levou a
‘empresa a acionar o Poder Judiciério se deu em um momento em que 53%
da sua capacidade instalada na linha de produgéo de espumas industriais
esta ociosa, e 47 % da sua linha de produgao de colchdes encontra-se em
idéntica situagéo.

Significa dizer que a recuperanda tem amplas
possibilidades de aumentar a sua producdo e alavancar sensivelmente o
seu faturamento, sem novos investimentos, pois 4 existe capacidade de
producéo para tal, desde que adeqie a sua politica comercial de modo a
gerar um maior volume de pedidos.

Uma observacdo que merece especial destaque ¢ a
possibilidade de ampliagao do faturamento do canal de espumas industriais,
hoje localizado na faixa ce RS 400.000,00 mil por més e que pode ser
faciimente dobrado caso as vendas sejam liberadas. Como ja dito, esta
linha opera com ociosidade no momento, mas um obstéculo para o seu
crescimento se deve ao fato de que & preciso financiar totaimente os
clientes, haja vista que a matéria prima utiizada da produgo de espumas &
paga antecipadamente ao carregamento, o que exige um capital de giro
compativel.

Implementada uma estratégia comercial exitosa e
melhoradas as condigdes de caixa para adquirir matéria-prima, o seu nivel
de produgao responderd imediatamente e n&o encontraré problemas para

atender a demanda. 4




4.1 Anilise do

4. Etapa Quantitativa

Abaixo estao  demonstrados  resumidamente o
desempenho econbmico da CRISTALFLEX, seu Balango Patrimonial e o
Demonstrativo do Resultado de Exercicio, nos 3 Gitimos anos e os 7 (sete)
primeiros meses de 2012, correspondente ao periodo anterior ao pedido de
fecuperagao judicial, dados estes que se encontram anexados aos autos,
de acordo com artigo 51 da Lei 11.101/2005.

4.1.1 - Dados para analise

4.4.1.1 Balango Patrimonial

BALANGO PATRIMONIAL
Valores om 8] 51/7272008 i 317122011 260772012
CIRCULANTE 481408202 6506.813,02 TE801387 872042066
Caiba o oquivalentes de caba 26971236 202.489,14 20744988 706,864 61

Zasa 07927

)i a Foceber 339873146 323564264 318072933
Outros Créditos 084720 39228201 65267126 103037457
Estoques T663048.41 250363655 354800174 440245215
Despesas Exercicio Seguinte S67386 121845
Despesas Antecipadas 85478

74818127 201328793 T1641880,31 12091882,

REALZAVEL A LONGO

PRAZO

Tnvestimerios 260000 7430000

TMOBILIZADO 74818127 201326793 1164805031 1201764279

Tnangivel

TOTAL DO ATVO 656222328 852010095 1929666428 2081227345
[ [3irzz008 [vzzoT

[z

[FerEo

Cr
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| ep
BASSVO -
CIRCULANTE ToseE 78T 268604872 Tz TG | TS
5.273.268,06 6.904.293.40 6.449.368,55 739196299
Fomecedores TEISTE6N 312837576 7508525 0550160
Obiigagoes Trbutras TS 295700 6750550 7128067
Obigagbes Socas 7037 TimeTeET TR GiaeT5T
At
uras Gontas %0 w6752,16
TANTE 82500 057 40957 72814
B THTSEzeE 262845 %0z43005
uiras Gonias 0414597
mpostos Dfrden 3o8sTATE SEesTaTE
wsezaTT AN () 730387 (i8343328)
Capital Social 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
Fosorva de Capial e 78370582
Avsies SomErsz | G9MEnE
Foserva de Lucros
Prejuizos Acumulados (4.782.477 44) (6.441.776,39) (6.020.544,41) (7.512.014,34)
TOTAL 50 PASSIVO sseas 52010095 e T
4.1.1.2 Demonstrago do Resultado do Exercicio (DRE)
TADO
) ST ElEa Sz A
T4 052688,05 2239300509 Tss0e0 | HeWSTIA
BeTET 70005489 GsTan | 9Tz
RECEITA 10.444.22486 16.693.014,20 18.387.987,04 8.683.798,01
LiuioA
() Custos das Merc/Serv/Prod. (9.372.512,09) (10.649.322,05) 9.849.407.66 (6.347.967,28)
Vendidos
T0eRO ORI SoaaE2TS 23T
(3891.636,44) 7.702.991,10) (6.231.692,53)
(755550 @SR @azieEn | (160535630)
Despesas Administrativas (1.290.091,33) (2.506.550,73) (2.981.487,21) (1.583.901,57)
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4.1.2 Analise

As dificuldades enfrentadas pela CRISTALFLEX nos
Gtimos anos estdo realgadas no DRE- Demonstragdo de Resultados
apresentado nos quadros acima.

No exercicio de 2009 o faturamento apresentado foi
de RS 14,092, 0s custos dos produtos vendidos representaram 66,51%, as
despesas operacionais representaram pouco mais de 20,52%, com
destaque para as despesas financeiras as quais representavam 20,34% do
total das despesas e o resultado liquido foi negativo em 20,03% da receita
bruta, com valor absoluto de RS 2,82 milhoes.

No exercicio de 2010 o faturamento teve aumento de
quase 58,92%, chegando a R$ 22,393 milhes. Porém, o resultado liquido
apresentou prejuizo de R$ 1,659 milhoes, representando 7,41% da receita
bruta. Neste ano as despesas operacionais representaram praticamente
34,39% da receita bruta, quase 14 pontos percentuais a mais do que 0 ano
anterior, impulsionada pelas despesas financeiras, 21,16% do total das
despesas.

O a0 de 2011 o faturamento manteve-se
praticamente estével, crescimento de apenas 1,07% em relagao a0 ano
anterior, atingindo RS 23,890 milhdes. Os problemas do ano anterior foram

as despesas i somaram
36,88% da receita bruta. Os custos dos produtos vendidos reduziram 6
pontos percentuais, registrando 41,23% da receita bruta. Mesmo com essa
redugéo, o resultado liquido foi negativo, gerando prejuizo de mais de RS
271 mil, ou 1,13% da receita bruta. Novamente com destaque para as
despesas financeiras com 28,49% do total das despesas, motivado pela
contratagao de linhas de crédito de curto prazo junto ao sistema bancario @
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a crescente elevagao das taxas de juros aliado ao sistema de capitalizaco
didria destes.

Conforme 4 anotado, na parte atinente 4 motivagéo da
presente recuperacdo judicial, a Demonstragio do Resultado dos
Exercicios da CRISTALFLEX, revela que o endividamento financeiro
‘aumentou dramaticamente ano a ano, sendo que as despesas financeiras
partiram de R$ 791 mil em 2009, saltando para R$ 1.659 mil em 2010 &
alcangando R$ 2.509 mil em 2011. Portanto, em apenas dois anos a
despesa financeira triplicou, e em 2012, até o fechamento da demonstragao
para aj da judicial, j& RS 2.406 mil.ou
seja, muito proximo ao valor de 2011.

Com estes dados no ano de 2011, varias instituices
financeiras, principaimente ~ oficiais, passaram a estudar e acenar
positivamente para novas linhas de crédito de longo prazo, fato este que
seria essencial para o projeto apresentado eis que o ingresso de nova linha
de longo prazo mudaria por completo o perfil do endividamento da empresa
e arentabilidade.

No entanto, frente a crise econdmica mundial noticiada
diuturmamente no primeiro semestre do corrente ano, principalmente nos
paises que compde o bioco europeu, sempre que Os projetos de
investimentos eram apresentados para as instituiges, em especial comités
de créditos, passaram a operar com restrigoes, mostrando-se cautelosos &
demandava novo estudo de viabiiidade para os projetos, acarretando
alteragdes nestes (v.g. novas garantias). Tal situagéo perdurou até o dia 26
de julho de 2012 (data do pedido de recuperacdo). Até esta fatidica data a
CRISTALFLEX néo tinha intengao de pedir recuperagao judicial.

No exercicio encerrado especialmente em 26 de Julho
de 2012 para fins da propositura da recuperagao judicial, refletindo toda a
crise, o resultado apresentado foi o pior de todos os periodos. Com o
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mercado em baixa, 0s pregos de venda dos produtos produzidos pela_
fecuperanda mantiveram-se estéveis, porém com violento crescimento dos
custos de produgéo, fazendo com que o custo dos produtos vendidos
representasse mais de 54,53% da receita bruta. Diante de um faturamento
com sensivel queda atingindo em sete meses 11.639 milhdes, o prejuizo foi
de RS 3,895 milhdes, ou 33,47% da receita bruta. Outras contas que
contribuiram para o resultado negativo foram as despesas operacionais,
que somaram 53,54% da receita bruta, alta de quase 17 pontos percentuais
em relagio ao ano anterior, impulsionada novamente pelas despesas
financeiras.

Caso a empresa ndo encontre condigdes favoraveis
de prazo para concretizar uma profunda mudanga no perfil de sua divida,
encontrando espaco para replanejar toda sua operagao, reduzindo custos
(principalmente financeiro) e assim tornando-se competitiva novamente,
essa situacdo de dificuidade economico-financeira tende a agravar-se a
cada ano.

4.2 - Projecées do omico-Finan

Elaboramos as projecdes a partir da aprovacéo do
plano ora proposto, sendo que as projecdes financeiras foram
o desenvolvidas assumindo-se um crescimento das vendas de acordo com o
crescimento estimado do mercado. Os efeitos das medidas de melhoria,
incluidos no resultado operacional e financeiro, foram calculados com base
em estimativas realistas. Para elaborar o Plano de Recuperagdo e estimar
os resultados operacionais para o periodo de recuperagéo, foram utiizadas
diversas informacdes fomecidas pela CRISTALFLEX, especialmente a
maximizagao de sua capacidade instalada e a demanda do mercado. Com
base nestas informagoes foram  identificadas diversas medidas para

melhorar o operacional. A e destas

medidas foram realizadas visando  viabilidade da CRISTALFLEX, e estao
expressas de forma mais detalhada nos quadros anexos ao presente plano.




4.2.1 - Projegio de Receita Bruta e Produtividade
4211 Premissas

Para a projegéo do volume de receita bruta nos 10
(dez) anos contemplados no plano, foram consideradas as seguintes
premissas, além, logicamente, da aprovagao do plano de recuperagio

empresarial:

A estratégia adotada foi realista e conservadora, prevendo-se que nos

ocorra um crescimento g no volume de
vendas até ser atingindo um patamar de aproximadamente 60% da
capacidade instalada na Linha de Espumas Industriais e 725% da
capacidade instalada da Linha de Colchdes. A partir do sexto ano
projetamos um volume fixo de vendas. Note que ha uma capacidade ociosa
de produgdo substancial para ser explorada (Quadro I-C, Il e IIl-C).
Portanto, podemos afimar com razodvel seguranca que as projedes sao
realistas e factiveis.

A base para a projegdo da receita foi o planejamento comercial da
‘empresa que vem sendo executado desde o pedido de recuperagéo judicial,
bem como a expectativa do valor de mercado de seus produtos;

O volume projetado ests totaimente de acordo com a capacidade
operacional de produgdo da empresa, demandando apenas possiveis
contratagoes de méao-de-obra, que estdo previstas no CUSTO DE
PRODUGAO, devidamente ~refletidas nas projegdes de ~resultado
‘econdmico-financeiro;

7 O prego de venda proetado, bem como os custos de produgdo, nao
contemplam o efeito inflacionario. Por ser uma projegdo de longo prazo,
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toma-se invidvel estimar este indicador de modo adequado, sendo assim,
consideramos 0s pregos projetados a valor presente, pressupondo que 0s
efeitos inflacionarios sobre os custos e despesas serdo repassados aos
pregos de venda projetados para garantir as margens projetadas.

A CRISTALFLEX, conjuntamente com seu socio José Derli Cerveira e
esposa, Sra. Vania Maria Btusit Cerveira, constituiu a sociedade anonima
CRISEL EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS, na qual a recuperanda
ingressou com a subscriga ao patrimonio desta de uma rea de terras de
sua propriedade, com 40.00000 m2, ndo utiizada na sua atividade
industrial, a qual sera utiizada para implementagéo de futuro loteamento
imobiliério, cuja previsao é iniciar a comercializagao em dois anos, gerando
dividendos para divisdo entre os acionistas e gerando receita para a
empresa em recuperago. Este valor foi considerado como entrada de
Recursos na Projecdo do Fluxo de Caixa Consolidado (Quadros IX-A e IX-
B).

4.2.1.2 Dados Projetados

Os valores projetados a titulo de Receita Bruta
da CRISTALFLEX encontra-se detalhada nas planihas anexas, que
compde o Anexo VI, que é a quantificagéo do Laudo Economico Financeiro,
‘expresso nos quadros denominados I-C, I1-C e Iil-C.

Para 0s primeiros cinco meses da recuperagéo judicial
(ago/12 a dez/12), foi projetado um volume de R$ 10,7 milhdes de
faturamento o que corresponde a R$ 2,1 milhdes de média mensal. O
crescimento projetado em termos monetérios & de aproximadamente 10,0%
em relagao ao primeiro semestre. A receita segue crescendo nos proximos
anos, até o 5° ano, estabilizando-se em R$ 31,7 milhdes até o 10° ano.
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Conforme informado nas premissas, o volume projetado esta totaimente de
acordo com a capacidade operacional da empresa, demandando apenas
possiveis contratacbes de mao-de-obra, que estéo previstas no custo dos

produtos vendid des de resultado econmico-i

43 - Projegdo do resultado econémico financeiro (Anali
Viabilidade Econdmico-Financeira)

4.3.1 Premissas

Além do elucidado no item 4.2.1.1 acima, sobre as
consideragoes para projegdo da Receita, cabe explanar os seguintes
pontos sobre a Andliss de Viabiidade Economico-Financeiro da
CRISTALFLEX:

Ao elaborarmos a Demonstragéo do Resultado do
Periodo Projetado, objetivamos demonstrar o calculo do Lucro Operacional
antes das Despesas Financeiras e do IR/CSLL e também o célculo do
EBTIDA, que é a capacidade de a empresa em gerar caixa com sua
atividade genuinamente operacional, para cada um dos negécios
separadamente, (FABRICA e LOJAS), para demonstrar a viabilidade
‘econdmico-financeira de cada negécio (Quadros XII-C e IV-C). Podemos
notar que fica claro a capacidade operacional de gerar caixa o suficiente
para a continuidade reguiar de cada negécio e consolidando, também
saldar as dividas com os credores, da forma proposta no presente Plano.

Os Custos dos Produtos Viendidos foram projetados com base em valores
atuais, liquidos de todos os impostos creditaveis. Consideramos neste
gupo somente os Custos Variaveis de Produgdo (Matéria-
Prima/Componentes/Mat. Auxiliar). Estes custos variam proporcionalmente
20 faturamento projetado da empresa. Os demais Custos de Produgdo
(Mao-de-Obra Fixa/Custos Indiretos de Fabricago Fixos), que ndo
guardam esta relagéo direta com o Volume de Produgao, num determinado
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periodo de tempo, foram considerados como Custo Fixo de Produgao,
conforme demonstrado na DRP Projetado.

71 As Despesas Comerciais foram projetadas de acordo com o histérico que
a empresa apresentou em 2008 , 2009, 2010 e 2011, além da redugéo
proposta nas medidas de melhoria;

7 As Despesas Fixas projetadas terao um pequeno aumento no decorrer
dos periodos, pois mesmo sendo fixas por caracteristica, na realidade, o
aumento no volume de vendas demandara pequenos aumentos para
comportar 0 novo nivel de atividade, porém, tais custos j4 consideram as
redugdes ocorridas a partir das medidas adotadas e previstas no Plano de
Recuperagao;

Foi utiizado o sistema de tributagao com apuragao de Lucro Real sendo
consideradas assim, as respectivas aliquotas de cada imposto incidente
para as projegdes de resultados.

Nao consideramos o valor da despesa de
Depreciagao, das despesas financeiras, nem do IR/CSLL na Demonstragao
do Resultado do Periodo, ndividualmente em cada Negécio, mas somente
na Demonstracdo do Resultado do Periodo Consolidado (Quadro V-C),
para efeito do célculo do Lucro Tributavel e, portanto, do IR/CSLL sobre o
lucro a pagar, em cada periodo projetado.

Consic um Plano de para
Reposicéo e Moderizagao do Parque Industrial somente a partir de 2016
(Quadro VII-C), pois nos préximos trés anos ndo ha necessidade. Estes
valores foram devidamente considerados no FLUXO DE CAIXA
CONSOLIDADO, e sua respectiva depreciagio considerada na

Demonstragéo do Resultado Consolidado, como dito acima.
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Consideramos como Despesa Financeira (uros e
atualizagao monetéria) em cada periodo na DRP Projetado, a Despesa
Financeira a pagar sobre Débitos Tributdrios (Parcelamento) e sobre os
valores a pagar aos Credores, 4 taxa de juros e atualizagio monetdria
proposta para cada tipo e credor (Quadro XI-A).

7 A projegao néo contempla efeitos inflaciondrios, pelos mesmos motivos
explanados na projecao da receita. A premissa adotada é de que todo efeito
inflacionrio incidentes nos itens de custo, serd repassado a0 prego de
venda projetado quando ocorrer, mantendo a rentabilidade projetada, bem
como, a geragao de caixa e a capacidade de pagamento resultante;

As seguintes premissas foram adotadas na projegao
de pagamento aos credores, com s respectivos reflexos na DRP e FLUXO
DE CAIXA CONSOLIDADO PROJETADO:

"I Foi considerada uma caréncia de dois anos para o inicio do pagamento
dos credores, exceto os trabalhistas, prazo que ¢ fundamental para que a
empresa retome sem embaracos a Sua operagdo, aumentando
gradativamente a sua produgao e faturamento, angariando folego financeiro
para 0 pagamento das parcelas detaihadas na sua proposta de pagamento;

A caréncia é imprescindivel para que a empresa possa nos primeiros dois
anos prosseguir sem percalgos o pagamento do se passivo tributario j&
parcelado, para o qual ndo se apresente nenhuma possibilidade de
caréncia no sistema da lei 11.101/2005 e do Cédigo Tributério Nacional.

O passivo tributério junto ao Estado de Santa Catarina sera
redimensionado, com a busca da possibilidade de parcelamento com
alongamento do prazo (96 meses), conforme facultado pela legislagao
tributéria estadual, mantendo-se os parcelamentos de tributos federais.
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" Da sobra de caixa projetada em cada ano da projegao, parte serd
destinada para a recomposicéo do Capital de Giro da empresa, parte para
reposicao do parque industrial e parte para o pagamento dos débitos néo
sujeitos aos efeitos da recuperagao judicial, reduzindo assim além das
despesas financeiras, 0 passivo total da empresa;

© ano 1 da projegdo considera 0s 12 meses subseqUentes a data da
publicagao no Didrio da Justiga Eletronico do Tribunal de Justiga do Estado
de Santa Catarina da deciséo de homologagéo do Plano de Recuperago
Judicial e conseqiiente concessao da recuperagéo da CRISTALFLEX em
todo Plano esta data seré indicada como “Data Inicial’;

7 Todas as projegdes foram feitas em um cenario realista.
4.3.1.1 Dados Projetados

Os valores projetados sobre a Viabilidade
Econbmico-Financeira da CRISTALFLEX encontra-se detalhada nas
planilhas anexas, que compde o Anexo VI, expressos nos quadros

i que e dio suporte as
explanagdes elucidadas no presente Laudo.

4.3.2 Anlise

Com base nos resultados projetados & possivel
destacar:

Como o custo dos produtos vendidos (Custos Variaveis de Produgdo e
Vendas) e as despesas varidveis de venda sao proporcionais ao montante
de receitas geradas, a Margem de Contribuicéo das Vendas (% que sobra
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de cada $100,00 de vendas para cobrir custos fixos), esté no patamar
médio de 31,5% ao longo do periodo de projegdo.

Da Margem de Contribuigao deduzem-se os custos e despesas fixas e
obtém-se o Lucro Operacional (Antes das despesas financeiras e
impostos). Podemos notar que esta resultando em 5,0% no periodo de
ago/12 a dez/12, subindo gradativamente e estabiizando em
aproximadamente 8,1% para os periodos finais da projegdo (anos 2020 e
2021). Isto & muito simples. Como a empresa estd com expressiva
capacidade ociosa, alavancou-se as vendas (faturamento), sendo que os
custos e despesas fixos permaneceram quase os mesmos, subindo em
degraus, mas num grau menor que as receitas, ndo proporcionalmente &
estas (Quadro V-C)

Conforme a projegéo, o lucro liquido apurado ao final de cada ano,
ajustado pela retengao de parte deste lucro para manutengéo de capital de
giro e para investimentos em capital fixo (reposigao de ativos), é suficiente
para 0 pagamento da proposta aos credores e ao cumprimento do
pagamento do passivo tributdrio. Desta forma, fica demonstrada a
viabilidade da superacdo da situagéo de crise econdmico-financeira da
CRISTALFLEX, permitindo que seja mantida a fonte produtora do emprego
dos trabalhadores e os interesses dos credores, promovendo assim a
preservagdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo & atividade
econdmica (Quadros IX-A, XA e XI-8).

Em caso de aprovagdo desse plano, estabelecendo-se a forma de
pagamento que ser4 proposta, dentro dos prazos de caréncia requeridos,
havera reducdo dréstica da principal dificuidade hoje imposta & empresa,
que s0 0s altos encargos financeiros, que sugam os recursos que devem
ser investidos integraimente para financiar a continuidade da atividade e
pagamento dos credores, criando-se condigdes para viabilizagéo do plano
de recuperagao judicial.

Finalmente, registramos que este Laudo Economico-
Financeiro, composto por estas explanagdes, com base nos. quadros
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anexos, fundamentado nas premissas acima citadas, demonstra de forma-
precisa e detalhada a Demonstragao do Resultado Projetada, o Fluxo de
Caixa projetado e o Plano de Pagamento aos Credores, pela

5. Plano de Pagamento

O presente PRJ foi elaborado em consonancia aos arts. 53
© 54 da LFR no intuito de manter a sua atividade produtora, fungao social,
geragao de emprego, renda e, principalmente, a liquidacéo de seus débitos
junto aos credores, respeitando a Viabiiidade Econdmico-Financeira da
empresa e o Plano de Pagamento aos Credores.

Todos os esforgos de direcionamento da gestdo da
CRISTALFLEX, conforme demonstrado no decorrer desse PRJ, projeta o
desejo em recuperarse com um posicionamento mais presente e
consistente de mercado, rsunindo as oportunidades atuais de negécio as
habilidades das equipes envolvidas e de geragdo estratégica de seus
administradores e cotistas, visando potencializar suas atividades através da
manutengdo ou restabelecimento das relagdes comerciais com seus
fornecedores e credores no curso dos anos.

Visando campatibilizar o valor da divida com a capacidade
de geragao de caixa, ser necessario uma caréncia de dois anos para todos
0s créditos, exceto trabalhistas, e, ainda, um deségio de 50% (cingenta
por cento) sobre o créditos devidamente inscrito no quadro geral de
credores, classificados adiante como “credores quirografarios financeiros —
Classe I1l.2"

Assim, seré considerada como divida sujeita a presente
proposta de pagamento do PRJ aquela que compde a relago de credores
divuigada pelo administrador judicial (2* lista de credores), com a aplicagéo
da caréncia e desagio supramencionados, ou seja, apds a caréncia de
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des4gio, 0 saldo remanescente de 50% (cingienta por cento) dos créditos.
especificados, bem como aqueles oriundos dos credores aderentes e
aqueles que nao possue liquidez e certeza na elaborago do PRJ.

A consecugéo do PRJ acarretara na construgdo de uma
nova fase de trabalho, totalmente reestruturada, considerando a forga
estratégica de atuagéo das CRISTALFLEX, mantendo vivida e amistosas as
relagbes comerciais, construindo para um sdlido restabelecimento e ulterior
crescimento.

Os créditos de qualquer natureza que estejam sob jGdice
serdo pagos apés a liquidacdo das respectivas sentencas transitadas em
julgado, na forma deste PRJ.

Com o pagamento dos créditos na forma estabelecida no
PRJ, haverd quitagdo automética, plena, geral, irrestrita, irevogavel e
irretratavel, da divida sujeta ao PR, incluindo juros, corregéo monetdria,
penalidades, multas e indenizagoes. Com a ocorréncia da quitagao os
credores nada mais poderéo reclamar de tais créditos e obrigagdes contra a
CRISTALFLEX e respectivos diretores,  socios, funciondrios,
representantes, sucessores e cessiondrios.

5.1 - Projecdes do Fluxo de Caixa

A demonstragio da viabiidade ~economica da
CRISTALFLEX (art. 53, Iil da LRF) esta demonstrada no contexto deste
PRJ, que se complementa com os dados que constam nas planilhas que
compde o Anexo VI, em observincia as premissas adotadas e
apresentadas, e o fluxo de pagamentos, tomando por base as estimativas
da administracao para o periodo de 2012 a 2021.
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Tendo em vista a atual dificuldade econdmica e financeira
da CRISTALFLEX, estima-se caréncia para iniciar 0s pagamentos aos
credores, uma vez que, necessitara de recursos financeiros para retomar
sem embaragos as suas operagdes, repondo o capital de giro abalado
principaimente pelo volume de despesas financeiras suportadas nos Gitimos
wrés anos, possiiitando 0 aumento gradativo de sua produgdo e
faturamento, angariando fdlego financeiro para o pagamento das parcelas
detalhadas adiante.

Somente apés toda a reestruturagéo da CRISTALFLEX
podera destinar parte de seu fluxo de caixa para a amortizacéo da divida.
No decorrer do processo de recuperagao judicial, poderd ser necessaria a
obtengo de novas linhas de crédito, para as quals poderdo ser concedidos,
em garantia os bens pertencentes a4 CRISTALFLEX, como forma de
Viabilizar a continuidade dos negocios e o cumprimento das cléusulas
definidas no PRJ.

0Os bens que poderdo ser disponibilizados como garantia
séio, dentre outros, os lberados em razao da homologagdo do presente
PRJ, 0s equipamentos constantes no Laudo de Avaliagéo Patimonial,
apresentado junto a este PRJ e os iméveis detalhados no Laudo de
Avaliago que também acompanha este plano, sendo que OS recursos
abtidos poderdo ser apicados no complemento do oo de caixa e/ou
destinados a investi a a0

© & ampliagao das atividades industriais e comerciais da CRISTALFLEX.

Os resultados apurados que determinarem o fluxo de caixa
livre (entendido como os recebimentos, deduzidos dos custos, despesas,
tributos, pagamentos diferenciados, extra concursais e investimentos em
capital fixo e manutengéo de capital de giro) serao destinados a liquidagao
da divida existente na data do pedido de recuperagéo judicial observando-
se 0 plano de pagamentos previsto no presente PRJ. /




5.2. Proposta de pagamento aos credores da Recuperagao Judicial

5.2.1 Disposigdes Gerais aos Credores

Os valores devidos aos credores Serdo pagos
mediante transferéncia bancéria direta de recursos & conta bancéria dos
respectivos credores. Os credores deverdo indicar uma conta corrente
bancéria de sua titularidade para este fim em até 15 (quinze) dias antes da
data do inicio dos pagamentos, para que seja efetuado os créditos devidos,
sendo que, ndo havendo indicagdo, os valores ficaréo disponiveis no
departamento adminisiratvo da CRISTALFLEX, na cidade de Chapecd, SC,
pelo prazo de até cinco dias contados da data prevista para 0 pagamento.

Os valores nao resgatados pelos credores no prazo de
cinco dias, serdo redirecionados para as operagdes da CRISTALFLEX,
devendo o credor solictar novo agendamento junto a0 departamento
administrativo para o recebimento deste crédito.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razao
dos credores no terem informado suas contas bancérias e/ou ndo terem
solictado  novo ndo  serdo como

descumprimento do PRJ.

Para o pagamento dos créditos ndo haverd a
incidéncia de qualquer encargo financeiro.

A premissa adotada para a proposta de pagamento da
divida é a de que as condicoes de pagamento do seu passivo sejam
capazes de recolocar a empresa em condides de normalidade. Para tanto,
se faz necessdrio que a proposta seja condizente com a capacidade de
pagamento demonstrada pelas projegoes econdmico-financeiras, sob pena
de inviabilizar 0 processo e recuperagao.

Com efeito, a condigao primeira para a recuperagéo &
que a retomada plena de sua atividade econdmica gere recursos suficientes.
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para manter sua atividade e angariar recursos para futuramente pagar 0s
seus credores.

Com o intuito de privilegiar o pagamento aos Credores.
submetidos & recuperagéo, até o pagamento integral destes, a empresa nao
podera distribuir ou constiuir reserva para pagamento de lucros a0s seus
sécios.

Para todas as propostas apresentadas, a data
utilizada de base para contagem dos prazos de pagamentos serd a data de
publicagao no Dirio da Justica Eletronico do Tribunal de Justica do Estado
de Santa Catarina da decisao de homologagao do Plano de Recuperagao
Judicial e conseqiente concessdo da recuperagio da empresa
CRISTALFLEX, que neste documento sera tratada como ‘Data Inicial".

Entende-se para fins desta proposta como receita
liquida o faturamento bruto apurado no periodo, deduzido de devolugdes,
abatimentos e impostos sobre vendas tais como: ICMS, PIS, COFINS, etc.

5.2.2 Classe I: Credores Trabalhistas

(a) Disposigdes gerais aos credores

Os depositos recursais, até o limite de valor devido ao
credor, lhes serao convertidos, sendo que, 0 excedente sera creditado a
CRISTALFLEX. Caso heja crédito remanescente, devido ao credor, este
sera liquidado de acordo com o disposto nos itens posteriores.

(b) Forma de pagamento aos credores trabalhistas

A empresa detém um passivo trabalhista ligado a
reclamatérias em andamento perante a Justica do Trabalho, algumas ainda

em fase de discussao judicial sem transito em jul © outras tantas em
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andamento. N&o h nenhum atraso com a folha de salérios do quadro de| .
pessoal que se encontra em atividade na empresa

0Os Credores Trabalhistas, assim reconhecidos como
aqueles que j4 tiveram o reconhecimento judicial do seu crédito, com
trénsito em julgado da Reclamatoria Trabalhista, ou que tiveram fimado
acordo judicial, observadas as disposigoes do item (a), supra, o saldo sera
pago em 12 (doze) parcelas iguais, mensais e consecutivas, sendo a
primeira parcela paga no més seguinte a “Data Inicial”.

Os créditos trabalhistas sujeitos aos efeitos da
Recuperagao Judicial 20 longo do periodo da projegao, com o trénsito em
Julgado das reclamatérias em andamento, 0 mesmo sera pago em 12
parcelas apés o transito em juigado, sempre observando o disposto no item
@.

A titulo de juros e atualizagéo monetéria, seré pago

aos Credores Trabalhistas 2% (dois por cento) ao ano, comegando a incidir
a partir da “Data Inicial’, ou a partir o transito em julgado.

(c) Demonstrativo dos créditos trabalhistas

Quanto aos credores trabalhistas esta é a situagao:

Créditos trabalhistas exigivei

FIRMADO
FLAVIO DE OLIVEIRA ACORDO  |Rs 300000
| Reciamagao FIRMADO |
LUCIANA FERRARI Trabalhista | ACORDO | s 350000
TOTAL RS 650000

Acdes em andamento




ADILSON CARLOS GNOATTO

Reclamagao
Trabalhista andamento

Agao em
Reclamagao
EDSON KUHL Trabahista andamentd
| [Acao em
| Reclamagéo
FABIO CESARIO DE SOUZA Trabalhista jandamento RS 4.000,00
‘ Acgo  em
IRENE SALETE KUCHMANSKI Reclamagéo
OVIEDO CARILHO Trabalhista Sdsmeny RS 50.000,00
Agio em
Reclamagao
PAULO HENRIQUE FERNANDES | Trabalhista ey

RS
[Acgo em
Reclamagao
RIANO PALMA MIRANDA Trabalhista | andaments

Ago em
WILLIAN ROBERTO BALLESTERO | Reclamagéo
RIBEIRO Trabalhista G As 12.000,00

TOTAL

Portanto, os débitos trabalhistas séo de pequena
monta, representando uma parcela de RS 541,66 a0 més para os débitos j&
exigiveis em face da celebragao de acordo.

Quanto aos créditos ainda em discussdo a
recuperanda formulou sua defesa judicial, contestando os pedidos, e 0s
valores listados estéo vinculados aos pedidos dos Reclamantes, que ndo

De qualquer maneira, da forma proposta, 0s débitos
trabalhistas em discussdo, no formato ora proposto (12 parcelas)
comprometerdo no méximo uma parcela de R$ 14.620,50.

5.2.3 - Classe Il - Crédito com garantia Real

0Os credores desta classe, segundo a relagdo de
credores a ser divigada pelo administrador judicial (2* lista de credores).

25.000,00

RS 3000000

3000000

24.44597

RS 175.445,97



poderdo aderir ao presente plano de recuperagdo judicial, a0s quais a
CRISTALFLEX propGe a saguinte proposta de pagamento:

Desagio de 50% (cinqienta por cento) sobre o valor
da divida constante na relagdo de credores a ser publicada pelo
administrador judicial (2° lsta de credores), em seis parcelas anuais, sendo
que a primeira ser paga até o 30° (trigésimo) dia do 36° (trigésimo sexto)
més apos a ‘Data Inicial”

Sobre os valores da divida incluida no Plano de
Recuperagéo ter-se-a dois anos de caréncia sem incidéncia de juros e
corregao monetaria, que passard a incidir somente aps 0 24° més da “Data
Inicial’, mediante aplicagéo da TR — Taxa Referencial (corregao monetaria)
© 0,5% (meio por cento) a0 més de juros, ndo capitalizaveis e pagos
juntamente com a respectiva parcela.

5.2.4 Classe lll - Credores Quirografarios

Para os fins desta proposta, a classe de Credores
Quirograférios foi dividida em duas subclasses: Credores Quirograférios em
Geral e Credores Quirograférios Financeiros, onde para cada grupo havera
uma proposta de pagamento distinta.

No grupo de Credores Quirografrios Gerais, portanto,
estdo inclusos todos os credores nessa situagdo, excetos as instituicoes
financeiras e pessoas fisicas e juridicas que celebraram contrato de

com que merecerao

5.2.4.1 Credores Quirografarios em Geral - Classe .1

Aos Credores Quirograférios em Geral propde-se a

seguinte forma de pagamento: )
e
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(a) Credores com crédito até o valor de R$ 5.000,00 constantes na
relagéo de credores publicada pelo administrador judicial (2*
lista de credores),

Os credores desta sub classe serdo pagos integraimente, em
parcela tnica, até o 30° (trigésimo) dia do 24° (vigésimo quarto) més
apos a “Data Inicial”, sem incidéncia corregao monetaria e juros

O valor total desses créditos, conforme projego feita na propositura desse
plano, conforme planilha anexada 6 de R$ 88.534,00.

(b) Credores com crédito acima de R$ 5.000,01 constantes na
relagéo de credores publicada pelo administrador judicial (2° lista
de credores),

Os credores desta subclasse serao pagos integraimente, divididos
em seis parcelas anuais, sendo que a primeira ser4 paga até o 30°
(trigésimo) dia do 36° (trigésimo sexto) més apos a “Data Inicial’,
sem incidéncia corregao monetria e juros.

0 valor total desses créditos, projetada na data da propositura deste plano,
conforme planilha anexa é de RS 3.75121857 , que dividido em seis
parcelas perfaz, na data de hoje, 0 montante anual de RS 625.203,00

5.24.2 - Credores Quirografarios Financeiros — Classe Ill.2

A proposta de pagamento a0s Credores Financeiros
consiste na aplicacdo de um desagio de 50% (cinqienta por cento)
constantes na relagao de credores publicada pelo administrador judicial (2
lista de credores), em seis parcelas anuais, sendo que a primeira sera paga
até 0 30° (trigésimo) dia do 36° (trigésimo sexto) més apos a “Data Inicial”.

)

57




Sobre os valores da divida incluida no Plano de
Recuperagio ter-se-a dois anos de caréncia sem incidéncia de juros e
corregao monetaria, que passara a incidir somente apés o 24° més da “Data
Inicial’, mediante aplicago da TR — Taxa Referencial (coreg&o monetaria)
€ 0,5% (meio por cento) ao més de juros, ndo capitalizaveis e pagos
juntamente com a respectiva parcela.

O vabor total desse grupo de credores, conforme
projegéo elaborada na propositura deste plano, podendo sofrer alteragéo
até a publicacéo da 2* relacéo de credores, elaborada pelo administrador
judicial, é de RS_8.788.393.57 conforme consta na planilha anexa, e nas
informagdes que acompanharam a inicial, assim dividido:

Instituigao Financeira Valor total
Caixa Econdmica Federal R$  90.060,00

Sicoob RS 92974,14

Bradesco RS 31320249

Banco do Brasil R$ 62249757

Itad R$ 1.357.824,33

Banco Safra R$ 3.251.740,24

‘Acasel Acabamentos e Sequranga | RS 1.229.000,00

Ltda.

Lucy Rosa R$ 612.480,00

impave Dist. Auto Pecas Ltda RS 445.000,00 .
Luis Antonio Danielli R$ 500.000,00

Assim, pelo desgio proposto, teriamos até o 24° més
apds a “Data Inicial’ o valor de R$ 4.394.196,00, quando, entéo, passaréo a

fluir os juros e corregao monetaria ora propostos.
(2




A pertir desse valor chegamos no valor de uma
parcela anual inicial, em valores de hoje, de RS 732.366.00.

Alguns dos credores financeiros se insurgiram contra o
despacho que determinou a recuperagao judicial, asseverando que os seus
créditos, por conterem garantia fiduciéria lastreada em recebiveis via cariao
de crédito e débito, duplicatas e notas promissorias, ndo se submetem aos
efeitos da recuperagao judicial.

Caso sejam exitosos em suas demandas, os credores.
podem ainda, por sua liberalidade, aderir 20 plano de recuperagao judicial,
nos termos ora propostos, que é imprescindivel para a manutencdo da
empresa recuperanda e eficécia do plano de recuperagio.

53 - Projecdo das parcelas a serem adimplidas pela empresa
conforme proposicao

Com base na proposta formulada pela recuperanda,
para pagamento dos créditos, detalhadas nos itens acima, elaboramos a
seguinte projecdo, envolvendo o pagamento das parcelas a serem
liquidadas pela empresa, considerando os valores presentes, apenas para
senvir de ilustragdo, pois no laudo anexo esta contemplada a evolugao e
amortizagdo da divida. A tabela contém os meses apés a “Data inicial’, ou
seja, flui a partir da publicagdo da aprovagdo do plano de recuperagao
judicial.

W[ Teoir W) W a0 oS
Tobahia | S4166 |
Gurogratério = 2520500 250 2520300 |
Geral
Financeio TR T T O
o, s o 1.357.547.00 1.357.547.00 | rasrsenon |
s 708 ) 9585
Trabahista
Quirogratério 20300 20300 2520300
Geral
Finonceio TR0 B 70
K
G 138756900 )




5.4 - Créditos Contingentes - Impugnagdes de Crédito e Acordos

Os créditos listados na Relagao de Credores do
Administrador Judicial poderéo ser modificados, e novos créditos poderéo
ser incluidos no Quadro Geral de Credores, em razao do juigamento dos
incidentes de habilitagao, divergéncias, impugnagao de créditos ou acordos
© ainda decorrente de agoss revisionais propostas pela CRISTALFLEX.

Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de
Credores, conforme previsto acima, a proposta é de receberem seus
pagamentos nas mesmas condigdes e formas de pagamentos

neste Plano, . neste caso O transito em
julgado do incidente de habilitagao, impugnagao ou acordos devidamente
homologados e de sentenas de agoes revisionais.

6. Passivo Tributario

A empresa detém um passivo tributdrio junto a0
Estado de Santa Catarina, decorrente de ICMS em aberto, que se encontra
parcelado nos moldes gerais previstos na legislacao catarinense (60
parcelas).

A legislagao catarinense, no entanto, permite uma
parcelamento diferenciado para as empresas em recuperagdo judicial,
conforme esté colocado na lei 5983/91, assim redigida.

Art. 67-A. No caso de faléncia, concordata ou recuperagdo judicial serd
excluida a muta e limitad relativos a
adata da deciaracéo judicil.




§ 1° O crédito tributario, no caso de recuperagao judicial ou concordata,
poderé ser parcelado em até noventa e seis parcelas mensais.

Portanto, a empresa buscaré a transferéncia do seu
passivo tributdrio composto de tributos estaduais, nos termos da transcrita
lei, modificando o perfil ¢a sua divida tributria estadual, alongando o
parcelamento para 96 parcelas, com excluséo dos valores relativos as
multas moratorias e punitivas.

Por outro lado, 0 passivo tributario com o fisco federal,
felativo a tributos e contribuicoes federais iguamente esté parcelado,
seguindo a CRISTALFLEX no pagamento das parcelas vincendas na forma
ajustada.

7. Baixa dos Protestos

A CRISTALFLEX requereu o beneficio legal da
Recuperagdo Judicial de forma a garantir a manutenéo das fontes
produtoras, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservagao da empresa, suas fungdes sociais e 0
estimulo & atividade econdmica, e apresenta em juizo aos Credores o Plano
de Recuperagdo Judicial, objeto deste documento, que por sua vez, apds
aprovado em Assembleia Geral de Credores, constituira titulo executivo
judicial, nos termos do art. 475-N da Lei n° 5.869, de 11 de janeiro de 1973 -
Cédigo de Processo Civil.

Além disso, o artigo 59 da Lei 11.101/2005 (Lei de
Recuperagso de Empresas) determina que a aprovagdo do Plano de
Recuperagao Judicial pelos Credores implica novagdo dos créditos
anteriores a0 pedido, e obriga o devedor e todos os credores a ele suieitos,
sem prejuizo das garantias, observado o disposto no § 1° do art. 50 desta
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Lei (concesséo de prazos e condigdes especiais para pagamento das
obrigagdes vencidas ou vincendas).

Desta forma, uma vez aprovado o Plano de
Recuperagao Judicial, com a novagao de todos os créditos anteriores ao
pedido e sujeitos ao plano, e com a constituigdo do titulo executivo judicial
pela decisao que conceder a recuperagéo judicial da empresa, ficam desde
J4 obrigados todos os Credores a ele sujeitos a suspender a publicidade dos
protestos efetuados, pelo fato de nao mais existir divida mercantil ou de
servicos néo-paga, enquanto o plano de Recuperagdo Judicial estiver
sendo cumprido nos termos aprovados

Apbs 0 pagamento integral dos créditos nos termos e
formas estabelecidas neste Plano, os respectivos valores serdo
considerados integralmente quitados e o respectivo credor dard a mais
ampla, geral, irrevogavel e irretratével quitagéo, para nada mais reclamar a
qualquer titulo, contra quem quer que seja, sendo inclusive obrigado a
fomecer, se o caso, carta de anuéncia.

Sendo assim, serdo civimente responsaveis por todos
0s prejuzos que causarem, por culpa ou dolo, os Credores (as empresas &
seus dirigentes) que mantiverem os protestos vigentes enquanto o Plano de
Recuperagao Judicial estiver sendo cumprido nos termos aprovados ou
ap6s a quitagao dos débitos.

8. Compensago

A CRISTALFLEX poderd, a seu critério, utiizar
créditos de qualquer natureza que detenha contra os credores para que, por
meio de compensagéo extinga ambas as obrigagdes até o limite do menor
valor. A no realizagéo da compensagao ora previsa no acaretard

@ o
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rentincia ou liberagéo, por parte da CRISTALFLEX de qualquer crédito que
possa ter contra os credores.

09. Credores financiadores

Os credores que aderirem e submeterem todos oS
seus créditos aos termos desse Plano, junto a CRISTALFLEX, inclusive
aqueles, porventura, nao sujeitos a recuperagao judicial, em virtude do
disposto no art. 49 §§ 3° e 4° da lei 11.101/2005 & concederem novas linhas
de crédito, liberagdo de novos recursos, fomecimento continuado de
servigos, materiais e matéria prima e renovagéo de contratos de qualquer
natureza, desde que aceitas pela administragao da CRISTALFLEX, terdo
tratamento diferenciado e serao pagos de acordo com a capacidade de
geragao de caixa da CRISTALFLEX, e as condigdes de mercado, em
termos a serem ajustados contratuaimente.

10. Cessdes de Crédito

Os credores poderao ceder seus credores a outros
credores ou a terceiros, & a cessdo produziré efeitos desde que (1) a
CRISTALFLEX e 0 juizo da recuperagdo sejam devidamente informados e
(2) os cessionarios recebem e confirmam o recebimento de uma cépia do
Plano, reconhecendo que o crédito cedido est sueito as suas disposices
a partir da aprovagao do plano.

11. Venda de Ativos.

Fica garantida 4 empresa a plena geréncia de seus
ativos, restando autorizado, com a aprovagao do Plano, a alienagao de
ativos ou cuja alienagdo nao implique em redugdo de atividades da
recuperanda, com integral destinagéo 4 atividade empresarial

7
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Deste modo, ficaria garantida a empresa a plena e dgil
geréncia de seus ativos moveis e iméveis, restando autorizado, com a
aprovagao do Plano, a alienagéo de ativos que nao impliquem em reducéo
de atividades da recuperanda, ou quando a venda se seguir de reposicao
por outra maquina equivalente ou mais modera.

Da mesma forma, fica permitida a disponibilizagéo dos
bens para penhor, arrendamento ou alienagdo em garantia, respeitadas,
quanto & valorag@o dos bens, as premissas validas para o mercado.

0Os recursos obtidos com tais vendas, em quaisquer
hipéteses, devem compor o caixa do grupo, fomentando assim a sua
atividade, e possibiitando assim o pagamento a seus credores e 0
cumprimento do Plano de Recuperagao.

12. Nova Assembleia Geral de Credores

Além dos casos previstos em lei, em caso de
descumprimento do Plano, por qualquer motivo, como brusca alteracéo das
condigdes de mercado, o devedor, o administrador judicial, e os préprios
credores, poderdo requerer a convocagio urgente de uma nova
Assembiéia, mesmo apos o encerramento do processo de recuperagao,
para fins de deliberar pela faléncia da empresa, que podera ocorrer de
maneira racional e que proteja a0 méximo os seus ativos, bem como
debater e aprovar alteragao do Plano, se esta for a vontade das partes, que
possa vir a evitar uma quebra indesejada. Esta eventual alteragéo do Plano
sera feita nos termos da lei 11.101/2005 e obrigaré todos os Credores
Concursais, inclusive os dissidentes, como j4 prevé a LRF, mesmo apés o

dois anos para d 40 judicial.




13. Andlise de Viabilidade Econdmica da Empresa e da Proposta de
Pagamento e Recuperagio da Empresa (art. 53, Ill da LRF)

As projegoes efetuadas no presente  plano,
principalmente nos itens 4.2 e 4.3, fazem parte do Laudo Econdmico-
Financeiro, cuja quantificagdo encontra-se nos Quadros Anexos — Anexo Vi
- implementagao das propostas de pagamento com os descontos e prazos
de caréncias propostos, tomam a empresa vidvel de recuperagao,
atendendo os objetivos dalei 11.101/2005.

A CRISTALFLEX tem condigbes de liquidar suas
dividas de acordo com a forma de pagamento constante no presente Plano
de Recuperagdo Judicial, além de honrar os compromissos fiscais,
mantendo a atividade operacional durante o periodo de recuperagao.

Atravessando o perfodo de recuperagéo e cumprindo
os pagamentos na forma proposta, a empresa terd superado 0s problemas
que ora se apresentam como entraves & continuagao da sua atividade.

Logo, é de se concluir:
A Geragao de Caixa projetada é plenamente suficiente para a liquidacéo
das dividas, bem como para a manutencao das atividades operacionais,

com o pagamento pontual dos NOVos ComPoMISsos @ serem assumidos;

1 As agbes de melhoria apresentadas neste plano, das quais parte j4 esta
ssendo eo dos cotistas i e

da equipe de colaboradores com os objetivos tragados sao fatores
altamente positivos e que tendem a garantr o sucesso do plano

apresentado;
- /f




14. Laudo de Avaliagio de Bens e Ativos e Laudo Econdmico
Financeiro

O presente plano est4 acompanhado de dois anexos,
um deles contemplando a Avaliagdo dos Bens e Ativos da empresa em
fecuperagdo, e outro contendo o laudo econdmico financeiro, em
atendimento ao disposto no art. 53, 11l da lei 11101/2005.

15. Consideraces Finais - Resumo

O objetivo do PRJ previsto na LFR é peritir que as
empresas com dificuldades financeiras mantenham seus postos de
trabalho, gerando emprego e renda, retomando sua participagdo
competitiva e produtiva na economia. Os beneficios a serem atingidos néo
serdo de idade dos credores e mas,
principaimente do municipio onde a CRISTALFLEX esté inserida e
instalada.

Analisando o histérico da empresa, e por meio de uma
andlise critica das causas que a levaram & crise, chegamos & concluséo
que tal PRJ seria inécuo sem a aplicagio das medidas elencadas no
mesmo, e mais, sem a ado;do das miltiplas vertentes sugeridas, haja vista
que, ndo fosse assim, a empresa estaria fadada a sucumbir.

Salutar lembrar que o PRJ 6 embasado em
perspectivas futuras, e, muito embora partam de premissas realistas, ndo &
possivel garantir que ocorrerao. Assim, Se por ventura as projegoes
efetuadas se mostrarem superestimadas ou subestimadas, ensejardo
revisdes para sua adequacdo 4 realidade do momento e dos respectivos
pagamentos propostos mediante outros recursos possiveis de Sserem

captados & época. - 7




De inicio, este PRJ determina a introdugao de um
regime de baixo custo a ser seguido e implantado por toda a organizagao,
onde seréo explicitadas medidas de contencéo de custos vidveis no ambito
das atividades da empresa, visando o restabelecimento do crescimento
diante da situagéo em que se encontra.

Como solugao & urgente necessidade de composicio
do caixa da empresa e do alongamento do perfl da divida prope-se a
caréncia citada para inicio dos pagamentos, prazo para liquidago e néo
incidéncia de multa e juros apresentados na recuperagao judicial, exceto s
previsto de forma diversa nesse PRJ.

Assim, tem as diversas medidas de recuperagao
explicitadas nesse PRJ o duplo objetivo de viabilizar economicamente a
CRISTALFLEX e permitir o pagamento dos credores nas condigdes
mencionadas.

Os credores ndo poderéo ajuizar ou prosseguir agoes
ou execugdes ajuizadas contra a CRISTALFLEX, efou seus garantidores,
relativas ao PRJ, enquanto estiver sendo cumprido. Todas as agoes e
‘execugdes judiciais em curso contra a CRISTALFLEX e seus garantidores,
relativas a créditos anteriores ao seu pedido de recuperagao sero extintas,
autorizando a CRISTALFLEX a requerer formaimente perante o juizo diretor
do feito.

Os credores que eventualmente  contrataram
operagdes em moeda estrangeira, seréo convertidos para a moeda nacional
na cotago da moeda a que se referem, do dia anterior ao do respectivo
pagamento, obtida junto a0 Banco Central do Brasil cotagdo PTAX800,
c6digo 220 opgéo venda.

Para todos os efeitos desse PRJ considera-se como
data de homologagao judicial do PRJ a data da publicagéo no Didrio da

.
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Justica da decisdo Judicial proferida, pelo juizo da recuperagio, que
conceder a recuperagao judicial, nos termos do art. 58 da LRF.

O PRJ, uma vez homologado em juizo, vincula a
CRISTALFLEX e todos os seus credores, bem como 0s seus respectivos
cessiondrios e sucessores a qualquer ttulo.

0 PRJ poderé ser alterado a qualquer tempo apos sua
homologagdo judicial e artes de seu integral cumprimento, por iniciativa da
CRISTALFLEX e mediante a convocagdo de AGC. A modificagdo de
qualquer clusula do PRJ dependera de aprovagao da CRISTALFLEX e da
maioria dos credores presentes 4 AGC, mediante a obtengao de quérum
mencionado no art. 45 /c art. 58 capute § 1° da LFR.

Todas e quaisquer outras modificagdes ao PRJ
vinculardo todos os credares aderentes desde que tenham o voto favorével
de credores Sujeitos & recuperagao judicial que a ele aderirem e que
representem mais de 50% (cinqdenta por cento) do total de créditos detidos.
por tais credores aderentes e presentes & Assembléia Geral de Credores —
AGC.

Caso haja o descumprimento de qualquer obrigagao
prevista no PRJ néo seré decretada a faléncia da CRISTALFLEX sem que
haja convocagéo prévia de nova AGC, que deverd ser requerida ao juizo no
prazo de trinta dias a contar do evento de descumprimento, para defiberar
quanto & solugao a ser adotada, observado o procedimento para alteragéo
do PRJ, previsto nessa clausula, se aplicavel.

Este PRJ serd considerado como descumprido na
hipétese de atraso de pagamento de quaisquer parcelas previstas e nao
sanado no prazo de 30 (rinta) dias, a contar da notificagdo &

CRISTALFLEX pelo respectivo credor. 2y
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Os créditos, reconhecidos por decisao judicial ou por

acordo entre as partes, e que nao constam da lista dos credores publicada
pelo administrador judiciel, e cuja reserva de valor nao tiver sido
determinada pelo juizo da recuperagao ndo terdo direito as distribuicoes
que j4 tiveram sido realizadas anteriormente a0 seu reconhecimento e
seréo consideradas desconto da divida.

Decoridos dois anos da homologagdo judicial do
presente PRJ, sem que heja o descumprimento de quaisquer disposicdes
do PRJ, vencidas até entéo, a CRISTALFLEX podera requerer ao juizo o
encerramento do processo de recuperago judicial. Se os credores nao
requererem em juizo no prazo de cinco dias, a convocagao de uma nova
AGGC, ter-se-4 que concordam com a extingao do processo.

O PRI e todas as obrigagdes nele previstas reger-se-
0 e deverao ser interpretados de acordo com as leis vigentes na Repiblica
Federativa do Brasil, ainda que os contratos que derem origem aos créditos
contra a CRISTALFLEX sejam regidos pelas leis de outro Pais.

0 juizo da recuperagéo judicial sera o foro competente
para dirimir toda e qualquer controvérsia ou disputa oriunda deste PRJ, até
o encerramento do processo de recuperagéo judicial. Apos 0 encerramento
do processo de recuperagao judicial o juizo competente para dirimir toda &
qualquer controvérsia ou disputa oriunda desse PRJ serd o da Comarca de
Chapecs SC.

Sem prejuizo a0 cumprimento do PRJ aprovado, a
CRISTALFLEX podera buscar solugoes junto a parceiros estratégicos.

Finalmente, através do presente PRJ a administragao
busca reestruturar suas operagdes de modo a pemitir a sua continuidade,
como fonte de geragdo de riquezas, tributos, empregos, bem como, a
preservacdo e efetiva melhoria do seu valor econémico e de seus ativos
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tangiveis e intangiveis e, finalmente, o pagamento de seus credores, como
dito nos termos e condigoes ora apresentados.

16. Nota de Esclarecimento

A parti & o trabalho técnico pelas
empresas CONTAOESTE AUDITORIA E PERICIAS S/S LTDA. e
BAPTISTETTI CONSULTORIA EMPRESARIAL S/S LTDA. na elaboragao
deste Plano de Recuperagéo deu-se através da modelagem das projedes
financeiras de acordo com as informagdes e premissas fomecidas pela
CRISTALFLEX. Estas informagdes alimentaram o modelo de projeges
financeiras, indicando o potencial de geracdo de caixa das empresas e
U a capacidade de iz da divida. Deve-se notar
que o estudo da viabilidade econdmico-financeira se fundamentou na
andlise dos resultados projetados e contém estimativas que envolvem
riscos e incertezas quanto & sua efetivagao, pois dependem parcialmente
de fatores extemos & gestio da empresa.

As projegdes para o periodo de 10 anos foram
realizadas com base em informagdes da prépria empresa e das
expectativas em relagdo ao comportamento de mercado, pregos, estrutura
de custos e valores do passivo inscrito no processo. Assim, as mudancas

nas conj icas nacional e i ional, bem como no
das 0 refletiro nos resuttados
apresentados neste trabalho.

17. Conclusdo

Este Plano de Recuperagdo Judicial, quando aprovado
em Assembléia Geral de Credores e homologado pelo Juizo da
Recuperagdo Judicial, fundamentado no principio tratamento igualitdrio
entre os credores, implica novagao objetiva e real dos créditos anteriores ao
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pedido, e obrigam a CRISTALFLEX e todos os Credores a ele sujeitos ou
que tiverem aderido aos termos deste plano, nos termos do artigo 59 da Lei
11.101/2005 (Lei de Recuperagdo de Empresas), do artigo 360 da Lei n°
10.406, de 10.01.2002 (Novo Cédigo Civil e artigo 475-N da Lei 5.869/1973
(Cédigo de Processo Civil. A sentenga concessiva da Recuperagao Judicial
constitui titulo executivo judicial, novando e substituindo todas as
obrigagoes sujeitas & Recuperagao Judicial, de forma que, enquanto
cumpridos os termos do presente Plano, estardo desobrigados de
responder pelos créditos originais seus avalistas, fiadores e coobrigados.

Os Credores terdo maiores beneficios com a
implementagéo deste Plano de Recuperagao, uma vez que a proposta aqui
detalhada nao representa nenhum risco adicional.

Chapeco, 05 de 2p12.)

CRISTALFLEX /INI
empresa em R

1%5 ESPUMAS E COLCHOES LTDA,
cdo Judicial

[
/|
BAPTIS L] QJIA EMPRESARIAL /S LTDA
I [
o [

y

L UL
CONTAOESTE AUDITORIAE\PERICIAS S/ LTDA.
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Glossario de abreviaturas.

LFR - Lei de Faléncias e Recuperagéo Judicial
PRJ - Plano de Recuperagéo Judicial
AGC - Assembléia Geral ce Credores

Anexos:

| - Relagao de Credores Trabalhistas

Il - Credores Quirografarios gerais, classificados por valor do crédito
Il - Relagao de Credores Quirograférios Financeiros

IV — Relag@o de Credores com Garantia Real

V - Laudo de Avaliagéo dos bens e Ativos

Vi-La financeiro (parte
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LAUDO DE AVALIACAO

DOS BENS E ATIVOS DA EMPRESA EM RECUPERAGAO:

CRISTALFLEX INDUSTRIA DE ESPUMAS E
COLCHOES LTDA

C.N.P.JIMF n° 04.381.961/0001-44

(art. 53, IIl da lei 11.101/2005)



LAUDO DE AVALIACAO

(DOS BENS E ATIVOS DA EMPRESA EM RECUPERAGAO: chsTALFLEx
INDUSTRIA DE ESPUMAS E COLCHOES LTDA)

Os peritos, abaixo identiicados:

01) CONTAOESTE AUDITORIA E PERICIAS SIS, pessoa juridica de direito
privado, com sede e foro juridico na cidade de Chapect, Estado de Santa
Catarina, na Rua Israel, n°20-D, Sala 02, Bairro Maria Goretti, CEP: 89.801-282,
inscrita no CNPJ sob n° 75.435.933/0001-00, inscrita no CRC/SC sob n®
1012/0, neste ato representada por seu Administrador, ARCIDES DE DAVID,
brasileiro, divorciado, contador habilitado e registrado no CRC/SC sob n.°
23833/T-SC, residente e domicilado na cidade de Chapect, Estado de Santa
Catarina, na Rua Israel, n° 20 - D, Bairro Maria Goretti, CEP: 89.801-282,
portador da Cédula de Identidade n.° 12C 3.408.803 SSP/SC, inscrito no CPF
s0b n° 141.387.009-

02) TI CONSULTORIA SIS LTDA., pessoa |und|ca
de direito privado, com sede e foro juridico na cidade de Chapect, Estado
Santa Catarina, na Rua Henry Giessembier, n.° 38-E, Bairro Maria Goretti, CEP
89.801-430, devidamente inscrita no CNPJ sob n° 01.824.926/0001-64, neste
ato representada por seu Administrador, DIRCEU BAPTISTETTI, brasileiro,
casado, contador habilitado e registrado no CRC/SP sob 0 n° 118.386, residente
e domiciiado na Rua Marechal Deodoro, n° 315-E, Centro, na cidade de
Chapecs, Estado de Santa Catarina, portador da Carteira de Identidade RG n°
4.960.962-9-SSP/SC e do CPF n° 792.092.898-20.

NOMEADOS pela empresa CRISTALFLEX INDUSTRIA DE ESPUMAS E
COLCHOES LTDA, pessca juridica de direito privado, com sede e foro juridico
na cidade de Chapect, Estado de Santa Catarina, na Rua Fiorelo Badalotti, n.®
361 - E, Distrito Industrial, CEP 89.801-973, inscrita no CNPJ sob o n°
04.381.961/0001-44, com seu Contrato Social Constitutivo registrado/arquivado
na MM. Junta Comercial do Estado de Santa Catarina, sob o n°. 42202972288,
em sessao de 04/04/2001, para proceder a avaliaao dos bens e ativos desta
empresa, tudo conforme dispoe o inciso Ill, do artigo 53, da lei 11.101, de 09 de
fevereiro de 2005 (Lei de Faléncias e Recuperagao Judicial e Extrajudicial)

|~ BREVE DESCRICAO DO ESCOPO DESTE LAUDO:
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0 presente documento é elaborado a partir da exigéncia prevista.no art.""
53, Il da Lei 11.101/2005, com vistas a apresentar o valor dos bens e ativos da
empresa que se encontra em fase de recuperagdo judicial: CRISTALFLEX
INDUSTRIA DE ESPUMAS E COLCHOES LTDA.

1l - CRITERIOS E METODOS UTILIZADOS:

Para avaliagdo dos bens e ativos da empresa CRISTALFLEX
INDUSTRIA DE ESPUMAS E COLCHOES LTDA, procedemos todas as
diligéncias e, examinamos os documentos apresentados, levando-se em conta
os seguintes critérios:

Inicialmente, foram examinados 0s registros contabeis e fiscais da
Sociedade empreséria, seus registros e transcrigoes legais, na data de 31 de
julho de 2012, cujo Balango Patrimonial levantado especialmente naquela data,
foi elaborado em conformidade com os principios de contabilidade geraimente
aceitos, demonstrando com precisao e veracidade os elementos nelas contidos;

Verificou-se também, o valor contabil de referidos bens, levando-se em
conta a data 31 de julho de 2012. As modificagdes no valor original de aquisigao
dos bens integrantes do ativo imobilizado estio demonstradas com a
contabilizagdo das respectivas atualizagbes monetdrias, depreciacbes e
amortizagdes aos indices oficiais;

Para chegar ao valor global dos ativos, 0s subscreventes deste laudo se
valeram de elementos colhidos em laudos especificos elaborados por
profissionais habilitados, valores publicados em tabelas especializadas de
fixagao de valores de mercado, valores extraidos de contratos celebrados com
fornecedores.

Exami por iitimo, os de

de referidos bens e demais elementos componentes, registros de propriedade,
matriculas e transcrigoes imobilidrias e, especificamente sobre as quotas da
empresa CRISEL EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SA. detidas pela
empresa em recuperagao, verificou-se as demonstragdes contébeis e demais
documentos societérios da mesma, devidamente arquivados na Junta Comercial
de Santa Catarina

Pelas verificagdes e estudos procedidos, entendemos que o valor global

dos bens e ativos da empresa em recuperagao CRISTALFLEX INDUSTRIA DE
ESPUMAS E COLCHOES LTDA, em 31 de julho de 2012, perfaz o montante de

) ﬁ
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R$ 30.027.173,58 (trinta milhGes vinte e sete mil cento e setenta e trés reais
e cinquenta e oito cent: e, dividide tes topicos:

a) Disponibilidades (caixa e equivalentes de caixa);
b) Créditos decorrentes de contas a receber Clientes;
c) Créditos de diversos

d) Tributos a recuperar;

e) Estoques;
1) Outros Créditos a Re
g) Despesas antecipadas;

h) Conta Corrente entre as filiais;

i) Maquinas e equipamentos;

j) Imoveis e benfeitorias;

k) Veiculos;

1) Méveis e Utensilios;

m) Equipamentos de informética;

n) Participagao em empresas coligadas;
o) Direitos de uso de software;

p) Marca:

Passamos, entéo, a descrever a avaliagao individualizada dos itens que
compbe o presente laudo, com os respectivos valores e, parametros utilizados:

- VALORES ATIVOS:

a) Di (Caixa e Equi de Caixa):

A empresa em recuperagdo possui numerrio em espécie, depositos
bancérios disponiveis e aplicagoes financeiras de curto prazo, no montante total
de RS 159.907,80 (cento e cinquenta e nove mil novecentos e sete reais e
oitenta centavos).

Ditos valores foram retirados do Balanco Patrimonial especialmente
levantado em 31 de julho de 2012 (ANEXO |) e, aferidos com os documentos
(extratos e boletins de caixa) fomecidos pela empresa.

b) Créditos d a receber Clientes:

As contas a receber de clientes sao representadas por vendas realizadas
no mercado nacional e, representadas pelas contas Duplicatas a Receber,
Crédito a receber de administradoras de cartoes de crédito, cheques em
cobranga, deduzidos dos titulos descontados, perfazendo o montante total de R$
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3.992.687,78 (trés milhdes novecentos e noventa e dois mil seiscentos e
oitenta e sete reais e setenta e oito centavos). ki

Ditos valores foram retirados do Balango Patrimonial especiaimente
levantado em 31 de julho de 2012 (ANEXO |) e, aferidos com os documentos
representativos dos créditos, fornecidos pela empresa.

¢) Créditos diversos adi realizados:

0Os adiantamentos realizados sao representados por: adiantamentos a

diversos e a perfazendo o montante

total de RS 129.198,23 (cento e vinte e nove mil cento e noventa e oito reais
e vinte e trés centavos).

Ditos valores foram retirados do Balango Patrimonial especiaimente
levantado em 31 de julho de 2012 (ANEXO ) e, aferidos com os documentos
representativos dos créditos, forecidos pela empresa.

d) Tributos a recuperar:

A empresa em recuperagao possui crédito de Tributos (IPI, IRPJ, CSLL,
PIS, COFINS, ICMS) a Recuperar, no montante total de RS 354.800,51
(trezentos e cinquenta e quatro mil oitocentos reais e cinquenta e um
centavos).

Ditos valores foram retirados do Balanco Patrimonial especialmente
levantado em 31 de julho de 2012 (ANEXO |) e, aferidos com os documentos
representativos dos créditos e escrita fiscal, fomecidos pela empresa.

) Estogue

Os estoques sao representados por: mercadorias para revenda, matéria
prima/insumos, produtos acabados, mercadorias para conserto, mercadorias
para industrializagio e remessa para feiras e exposicdes, perfazendo o
montante total de R$ 3.370.152,36 (trés milhdes trezentos e setenta mil cento
e cinquenta e dois reais e trinta e seis centavos).

Ditos valores foram retirados do Balango Patrimonial especialmente
levantado em 31 de julho de 2012 (ANEXO ) e, aferidos com inventario fisico e
documentos fiscais representativos das compras realizadas, fomecidos pela
empresa. De acordo com tais documentos, os estoques de mercadorias para
revenda e matéria prima sao avaliados pelo custo da Gitima compra realizada

& A2



P2

£p
mais fributos de importagdo e outros tributos (com excecdo daqueles
posteriormente recuperéveis pela empresa), transporte, manuseio e outros
custos diretamente atribuiveis s aquisicbes de bens acabados, materiais e
servigos, deduzidos dos descontos comerciais, abatimentos e outros itens
semelhantes e, os estoques de produtos acabados, sao avaliados pelo critério
fiscal, conforme legislagao vigente, como segue:

- Produtos acabados - 70% (setenta por cento) do malor prego de venda no
periods

- Produtos em elaboragéo — 56% (cinqenta e seis por cento) do maior prego de
venda no periodo;

Outros C: s a re

S representados como outros créditos a receber, outros créditos que a
empresa tem a possibilidade e intengao de utilizagao, cobranga ou desconto
imediato, tais como: cheques devolvidos a cobrar/compensar e eventuais
empréstimos, perfazendo o montante total de RS 52.695,82 (cinquenta e dois
mil seiscentos e noventa e cinco reais e oitenta e dois centavos).

Ditos valores foram retirados do Balango Patrimonial especiaimente
levantado em 31 de julho de 2012 (ANEXO ) e, aferidos com os documentos
representativos dos créditos, fornecidos pela empresa.

D

anteci

Neste tépico encontram-se representadas os custos e despesas do
exercicio seguinte pagas antecipadamente e, que serdo apropriadas de acordo
com o regime de competéncia, tais como: prémios de Seguros a apropriar e
encargos financeiros a transcorer, perfazendo o montante total de R$ 6.761,95
(seis mil setecentos e sessenta e um reais e noventa e cinco centavos).

Ditos valores foram retirados do Balango Patrimonial especialmente
levantado em 31 de julho de 2012 (ANEXO I) e, aferidos com os documentos
fepresentativos dos créditos e comprovantes de pagamentos  realizados,
fomecidos pela empresa.

h) Conta Corrente entre as filiais:

Possui créditos entre as filiais, no montante total de R$ 19.545,77
(dezenove mil quinhentos e quarenta e cinco reais e setenta e sete
centavos).
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Ditos valores foram retirados do Balano Patrimonial especialmente
levantado em 31 de julho de 2012 (ANEXO |) e, aferidos com os documentos
representativos dos créditos, forecidos pela empresa.

Para avaliagio das méquinas e equipamentos, ¢ juntado Laudo de
Avaliagéo especifico (ANEXO i), dividido em dois volumes, que de forma
detalhada avaliou as principais maquinas e equipamentos utilizadas pela
Cristalflex em sua operagao industrial.

Esse laudo é subscrito pelo Engenheiro Mecanico e de Seguranga no
Trabalho, Dr. Juliano Martins e Souza, CREA /SC 35.569-1, e foi devidamente
anotada a respectiva ART.

Assim, de acordo com o referido laudo, lavrado fielmente dentro das
normas técnicas aplicaveis, as principais maquinas e equipamentos que compoe
0 ativo da empresa em recuperagdo, sao avaliadas conjuntamente no importe
total de R$ 833.389,06 (oitocentos e trinta e trés mil trezentos e oitenta e
nove reais e seis centavos).

Da mesma forma que o topico acima, para avaliagio do Terreno da sede
da empresa, Galpoes industriais, escritério e demais benfeitorias, segue em
anexo ao presente documento, um Laudo de Avaliacao especifico para os
iméveis (ANEXO Ill), o qual vai assinado pelo Engenheiro Civil, Dr. Mauro
Lunardi, CREA/SC 012080-7.

O imbvel sobre o qual estao edificadas as benfeitorias, avaliadas
conjuntamente, est4 localizado na sede da empresa, Rua Fiorelo Badalotti, 361-
E, Chapecs SC, registrado sob n° 66.693 no Cartério de Registro de Iméveis da
comarca de Chapece.

Assim, de acordo com o referido laudo, lavrado fieimente dentro das
normas técnicas aplicéveis, o terreno e benfeitorias edificadas sobre o mesmo,
qQue compde o ativo da empresa em recuperagéo, sao avaliadas conjuntamente
em RS 10.600.000,00 (dez milhdes e seiscentos mil reais).

k) Veiculos: i



Para avaliagao dos veiculos, so juntadas Cotagdes realizadas para cada’/”
veiculo, no sitio eletrénico da Fundacao Instituto de Pesquisas Econdmicas -
FIPE (ANEXO IV), cujo valor representa também o valor de mercado de ditos
bens.

Assim, de acordo com aquela entidade, os veiculos que compde o ativo
da empresa em recuperagao, séo avaliados conjuntamente no importe total de
RS 159.482,00 (cento e cinquenta e nove mil quatrocentos e oitenta e dois

Para avaliagio dos moveis e utensilios foram adotados os valores
constantes do Balango Patrimonial especiaimente levantado em 31 de julho de
2012 (ANEXO 1), os quais foram aferidos com os documentos fiscais de
aquisigao, fomecidos pela empresa, podendo-se concluir que de ditos bens
foram avaliados pelo custo de aquisigao, deduzidos da depreciagéo acumulada,
perfazendo assim, o montante de R$ 775,86 (setecentos e setenta e cinco
reais e oitenta e seis centavos).

m) Equipam

form:

Para avaliacdo dos Equipamentos de informética, segue em anexo ao
presente documento, um Laudo de Avaliagao especifico para tais bens (ANEXO
V), 0 qual vai assinado pela empresa especializada Proxyline Informética Ltda,
CNPJ n° 09.474.456/0001-68.

Assim, de acordo com o referido laudo, os equipamentos de informatica
que compe o ativo da empresa em recuperagao, séo avaliados conjuntamente
em RS 48.870,00 (quarenta e oito mil oitocentos e setenta reais).

n) P:

acdo So

Empresas Coligada:

A Cristalflex ¢ acionista da Companhia CRISEL EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS S/A, inscrita no CNPJ sob n° 16.892.016/0001-96.

Esta sociedade, consoante informam as demonstragoes contabeis da
mesma, compostas do Balango Patrimonial, Demonstracéo das Mutagoes do
Patrimonio Liquido, Demonstrago do Fluxo de Caixa e notas explicativas
(ANEXO VI), é detentora de um patriménio liquido de RS 9.049.642,0(

- /r/
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A participacéo social da Cristalflex é de 66.963 agdes ordinarias.

nominativas, de um total de 575.400 agdes ordinarias nominativas, o que
representa um percentual de 11,64% do capital social total da empresa Crisel
SIA.

0, aplicando-se o percentual de sua participagdo aciondria ao
patriménio liquido da empresa Crisel S/A, o valor que compde o ativo da
Cristalflex, relativo & participagao aciondria detida na coligada Crisel,
corresponde a RS 1.053.378,33 (um milhao cingiienta e trés mil trezentos e
setenta e oito reais e trinta e trés centavos).

De acordo com o Balango Patrimonial e extratos apresentados, a
empresa possui também, quotas de capital junto ao SICOOB MAXI CREDITO,
no importe de R$ 7.400,00 (sete mil e quatrocentos reais).

Assim, a Cristalfiex possui Participagdes Societarias em outras Empresas
num total de Rs 1.060.778,33 (um milhao sessenta mil setecentos e setenta

A empresa em recuperagao possui ainda, direitos de so de software com
a empresa SENIOR SISTEMAS, licenciado através do CONTRATO DE
LICENCA DE USO, ATUALIZAGAO DE SOFTWARE E SUPORTE TEGNICO,
celebrado em 17/12/2010 (ANEXO VII), bem como outros contratos de
licenciamento de sistemas de pequena relevancia.

De acordo com referidos contratos, os Direitos de uso de software que
compbe o ativo da empresa em recuperacdo, sao avaliados conjuntamente em
RS 238.128,11 (duzentos e trinta e oito mil cento e vinte e oito reais e onze
centavos).

p) Marcas:

mpresa em recuperago é detentora ainda, de todos os direitos
inerentes & marca: “CRISTALFLEX". Nota-se que este signo, largamente
utilizado nas atividades e produtos desenvolvidos e fabricados pela empresa,
goza de boa confianca e credibilidade no mercado e, por isso, possui um valor
significativo.

Qcorre, todavia, que nao ¢ possivel nesta data mensurar o real valor da
referida marca, eis que, a aplicagdo de qualquer método conhecido de avaliagao,
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demandaria um prazo minimo de 90 (noventa) dias para realizagéo de esludcs,s. 30
diligencias, pesquisas e observagdes.

Por oportuno, com base na experiéncia dos subscritores deste Laudo,
estima-se o valor da marca ‘CRISTALFLEX", em aproximadamente 05 (cinco)
vezes o valor obtido da média do faturamento da empresa dos Gltimos 12 (doze)
meses, perfazendo assim, um valor aproximado de R$ 9.000.000,00 (nove
milhGes de reais).

- TOTAL DE BENS E ATIVOS: RS 30.027.173,58 (trinta milhdes vinte e sete
mil cento e setenta e trés reais e cinquenta e oito centavos).

- DO LAUDO E CONCLUSOES:

Declaramos que procedemos a presente avaliagao com imparcialidade e
isengdo e, que, o valor dos bens e ativos da empresa CRISTALFLEX
INDUSTRIA DE ESPUMAS E COLCHOES LTDA, sao aqueles constantes do
Balango Patrimonial especialmente levantado em 31 de julho de 2012, bem
como, aqueles constantes nos documentos e laudos especificos em anexo.

Nada mais havendo a oferecer dé-se por concluido o presente laudo,
composto de 11 (onze) folhas datilografadas por processamento eletronico de
dados, de um s6 lado, mais 08 (oito) anexos numerados de 01 a 08, todos
rubricados, com excecéo desta que segue assinada para os devidos fins.

Chapect, SC, 08 de gutubro de 2012.

LYNw] )

CONTAOESTE AUDIT ¥ SIS - CR n°1012/0
ES DE DAVID

RC/SO n.°23833/T-SC 4

- Ass. dos Peritos Avaliadores; |

M
|
BAPTISTETTI RIA EMPRESARIAL S/S LTDA
ICEU BAPTISTETTI
CRC/SP n° 118.386 7




- Anex

1 - Balanco Patrimonial da empresa em recuperacao CRISTALFLEX INDUSTRIA
DE ESPUMAS E COLCHOES LTDA, especialmente levantado em 31 de julho
de 2012;

Il - Laudo de Avaliagéo especifico das maquinas e equipamentos;

il - Laudo de Avaliagao especifico dos imdveis;

IV - Cotagbes da Fundagao Instituto de Pesquisas Econémicas - FIPE,
realizadas para cada veiculo;

V - Laudo de Avaliagéo especifico dos Equipamentos de informética;

VI - Balango Patrimonial, Demonstraao das Mutagoes do Patriménio Liquido,
Demonstragao do Fluxo de Caixa e notas explicativas, da empresa CRISEL
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A;

VI - CONTRATO DE LICENGA DE USO, ATUALIZAGAO DE SOFTWARE E
SUPORTE TECNICO, celebrado em 17/12/2010;

VIl - Balangos Comparativos da empresa em recuperago CRISTALFLEX
INDUSTRIA DE ESPUMAS E COLCHOES LTDA.




ANEXO |

Balango Patrimonial da empresa em recuperagao CRISTALFLEX
INDUSTRIA DE ESPUMAS E COLCHOES LTDA, especialmente levantado
em 31 de julho de 2012



CRISTALFLEX INDUSTRIA DE ESPUMA E COLCHOES LTDA
CNPJ: n° 04.381.961/0001-44

DEMONSTRAGOES CONTABEIS
ENCERRADO em 26.07.2012 31.12.2011

U

L
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CRISTALFLEX INDUSTRIA DE ESPUMA E COLCHOES LTDA
CNPJ: n° 04.381.961/0001-44

Balango Patrimonial
07.2012

D
ATIVO
.07.2012 311272011
Nota
ATIVO I NTE 8.720.42066 __ 7.645.01397
Cebiao Equhvlentes docabia 51 10686461  207.449,88
Duplicatas a Rec: 52 3.180.729,33 3.235.642,64
Outros crdtos o recsber 53 103037457 65267126
Estoques 5.4 4.402.452,15 3.548.031,74
Despesas Exercicio Seguinte 55 - 1.21845
ATIVO NAO CIRCULANTE 12.091.852,79 _11.651.650.31
Realizavel a Longo Prazo 61 - -
Investimento 6.2 74.200,00 2.600,00
Imobilizado 6.3 12017.652,79 11.447.27574
Intangivel 64 - 20177457
TOTAL DO ATIVO 20.812.273.45 _ 19.296.664,28

Qloles,
Clovopli Olivera -
o P




CRISTALFLEX mnusmu DE ESPUMA E COLCHOES LTDA
CNPJ: n° 04.381.961/0001-44

Balanco Patrimonial
os exercicios findos em 26.07.2012 e 31.12.2011
(Em Reais)

PASSIVO e PATRIMONIO LIQUIDO
.07.2012 111212011

Nota
ASSIVO CIRCULANT! 13.720658.57 _ 12.226.218.04
Empréstimos e Financiamentos 7.1 7.391.96299  6.449.368,55
Fornecedores 4093.901,64 375085256
[ Obrigagoes Tributrias 791.286,67 487.595,60
Obrigagoes Sociais 614.675,11 1.384.252,33
Outras contas 828.732,16 154.149,00
PASSIVO NAO CIRCULANTE 727614814 __6.097.
Empréstimos e Financizmentos 7.1 90243005  2.828.83745
Outras Contas 3.104.145,97
Impostos Diferidos 326857212 326857212
PATRIMONIO LiQUIDO 183.433.26) 973.036,67
Capital Social 1041 200.000,00 200.000,00
o Reserva de Capital 783.705,82 448.705,82

Ajustes de Avaliagao Patrimonial  10.2  6.344.87526  6.344.875,26

Reserva de Lucros
Prejuizos Acumulados (7.512.01434)  (6.020544,41)

TOTAL DO PASSIVO 20.812.273.45 _ 19.296.664,28




CRISTALFLEX INDUSTRIADE ESPUMAE COLCHOES LTDA

1 04.381.961/000144.

'DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS

(Em Reais)

'RECEITAS OPERACIONAIS
Deducdes da Receita Bruta

'RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
‘Custo Produtos Mercadorias vendidas

LUCRO OPERACIONAL BRUTO
Despesas Operacionais
Despesas Vendas
Desposas Adminiirativas
Despesas Tr

ributérias
Despesas Financeiras
Recettas Financeiras

R
‘Outras Receitas ¢ outras despesas
LUCROIPRELUIZO ANTES DA COMTRIBUICAQ

Proviséo p/ | Renda e C. Social

26072012
1163957324

(2955.774.23)

. o1
(6:347.887.28)

2335

173
(6:231.692,59)
(1,605,358,
(1.583.90157)
(785.153,38)
(2.406.799,60)
14952032

(3.895.880.80)
35,10
(3.895.845,70)

(2:895.845,70)

(5:502.781,96)

18.387.987.08
(9:849.407,66)

853857938
(8810367,18)
(420221867
(2981.487.21)

92347974

(@71.777,80)
(271.777,80)

(@11.777.80)




CRISTALFLEX INDUSTRIA DE ESPUMA E COLCHOES LTDA
CNPJ: n° 04.381.961/0001-44

DEMONSTRAGAO DE LUCROS! PREJUZOS ACUMULADOS
Dos exercicios findos em 26.07.2012 e 31.12.2011

26.07.2012 3122011
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CRISTALFLEX INDUSTRIA DE ESPUMA E COLCHOES LTDA
C

NPJ: n° 04.381.961/0001-44

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA
Dos exercicios findos em 26.07.2012 e 31.12.2011

(Em Reais)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

) RESULTADO LIQUIDO AJUSTADO

Lucro Liguido do Exercicio

Depreciagéo e Amortizagéo

Baixa de Ativos (Investimento, Imobilizado e Intangive)
Variagdes Monetérias Ativas/Passivas no realizadas

26072012 311212011

(1.156.469,93)
(3895.845,70)

335.000,00

1.299.42491
(271.777,80)
80369
(13316.56)

448.705,82

693.009,78

(1.793.070,89)
163.088,82
(1.044.395,19)
(251,933 84)

(873.523.20)
16861737

(s g2, 89)

@301213) _s36a598)

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
Ajustes de exercicios anteriores 240437577
Distrbuigao de Lucros.
) VARIAGOES DOS ATIVOS € 0BRIGAGDES 318.348,57
Aumento/Redugéo do Contas a Receber 5491331
Aumentolredugdo de Estoques (854.420,41)
Aumento/Redugao de Outros Ativos (676.484,86)
Aumento/Redugo do Realizével a Longo Prazo -
Aumento/Redugo dos Fomecedores 343.049,08
Aumento/Redugo das Obrigagoes Sociais, Trab e Triutérias 20869701
Aumento/Reducéo das Outras Obrigages -
Empréstimos e Financiamentos s4250444
GAIXA L DAS

DAs

Aquisiggo de Investimentos
‘Aquisigéo de Ativos Imobiizados
Aquisigéo de Ativos Intangveis

CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
piagio de Empréstimos e Financiamento

Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos outros

Dividendos Pagos

cAxa Lig NAS ATI

IMENTO L DE CAV /ALENTE:

SALDO INICIAL DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
SALDO FINAL DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

(71.600,00)
(570.377.05)
7

—(440.202.48)

147773857

1477.738.57

(100.585,27)

207.449,88
106.864,61
100.585.27

"As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragdes financeiras*

0bas,

00)
(451.802,11)
2.11)

953.008,83
953.008,83

496074
202.489,14

207.449.88
(4.960,74)



CRISTALFLEX INDUSTRIA DE ESPUMAS E COLCHOES LTDA s
CNPJ: 04.381.961/0001-44

NOTAS EXPLICATIVAS As nsuonmco:s CONTABEIS DE

DELHO DE

1-c RACI
1.1 Informagdes Gerais:

CRISTALFLEX INDUSTRIA DE ESFUMA E COLCHOES LTDA, & e Sociedads Emprosdra
Limitada, iniciou suas atividades em 02 de maio de 2001 e o prazo rago_é
indeterminado, esta estabelecida na Rua Fiorelo Badait, 361-£, Dstto sy cer
89.801-973, na cidade de Chapeco, Estado de Santa Catar far, &, tom como objstv
INDUSTRIA D’ ESPUMAS, COLCHOES, TRAVESSEIGS, MOVER. & EsmFADos,
IMPORTAGAO E EXPORTAGAO, COMERCIO ATACADISTA E VEREJISTA DE ESPUMAS,
COLCNOES TRAVESSEIROS E ACESSQRIOS. COMERCIO ATACADISTA DE PMNEIS DE

EIRA, TINTAS E VERNIZES PAR iA INDUSTRIA MOVELEIRA, TRANSPORTE
RODOVIARIO. b2 CARGAS M GERAL, " INTERMUNICIPAL, INTERESTADUAL E
INTERNACIONAL.

1.2. Sistema de tributagao:

A Sociedade 6 tributada pelo lucto real. A aliquota do IR & de 15% sobre a base de lucro
ributavel, acrescida do adicional de 10% conforme detemina a legisiagéo vigente. A aiquola
da contribuigao social sobre o lucro tibutdvel é de 9

NOTA2

CONF E

A Sociedade declara que a elaboragio e a Sorsentacho des demaneragtes contibes sstio
em conformidade com a Lei das Sociedades AQ&e com as sleracien

elaborada com s préticas contbeis anteriores & de 31/12/2010, tendo sido ajustada, quando
necessario, para atender a Somparsbidade exgda pola mesma legisiagio. Assim senco. &
data base de transiao 6 01.01.2(

NOTA 3 - POLITICA ADOTADA NA ELABORACAO DAS A

As demonstragdes contbeis foram elaboradas em obediéncia aos preceitos da Legiiagio
societéria, Principios Contabeis, pronunciamentos, orientagdes e interpretacoes emitdas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e, geles nomas brasieras de contabicade
G 1000).

A bréticas adotadas na elaboragio das dsmunslracdes contébeis levam em conta as
Coractorsioas JuaMaives o cuantialivas de iomacoes da NBC' TG 1000:
Comproensiidage, Gompeténcin Roissings. Mtoridde, Contibiidade, Prinazia da
Esséncia sobre  Forma, Prudéncia, megraliade, Comparanioase s Tempestivi

NOTA4 PRINCIP/

A CONTABE!

4.1. Regime de reconhecimento e kase de mensuracdo:

O critério adotado para o reconhecimento/apropriagéo dos ativos e passivos, das receitas

despesas e/ou custos 6/ regime de competéncia, bem como, a entidade laborou e ‘suns
demonstragdes contabefs utiizando somo base de mensuragdo de seus ativos e passivos, o
custo histérico, <.




4.2. Determinagao do Resultado: &

O resutado foi apurado em 26/07/2012 e, também esté em obediéncia a0 regime de
competéncia.

43. Circulantes

A dassificagdo das contas é realizada com base na experiéncia da administragdo, das
condiges de mercado e da situagao econdmica, sendo que 0s tens tanto do ativo como do
passivo, realizéveis ou exigiveis até 0 18rmino do exercicio seguinte 5o classificados como
itens circulantes e, aqueles com vencimento ou com expectativa de realizagao apos o término

4.4. Perdas por redugdo ao Valor Ati (“impairment"):

A Administragéo costuma submeter os ativos da Sociedade ao teste de recuperabilidade
anuaimente ou, quando ocorrem eventos ou alteragoes signiicativas que indicam que o valor
contabil_pode ndo ser recuperadc, tudo para se identiicar perdas por “Impairment. Em
311212010 o8 referdos atos forah submétdas ao teste de recuperabidade para veriicar a
exstencia “impairment’, ndo perda por

45. Ajustes a Valor Presente de ativos e passivos:

A Administragéo realizou 0 célculo do ajuste a valor presente para 0s ativos e passos, ndo
‘apresentando impactos relevantes para registros no periodo.

46. Custo atribuido (*

eemed Cost”

Néo foram atribuidos custos diferentes aos j4 registrados para os tens do imobilzado, em

razao de que, q representa o valor
justo dos mesmos.
NOTAS - IRCULANTE

5.1. Caixa e Equivalentes de Caixe:

§io dassiicados como caka e equivalentes do caba, numeriro em sspécis, depdsios
os disponives @ apicagges fnanceias ond a empresa tem a possibildade @ nengao

do ulizacho medita. A corta cana

contas:

26.07.2012] 31.42.2011
3133231 189.42231

75,532, 30
106.864,6° 7.44

OBS: as contas correntes quando com saldos negativos, s30 lancadas como empréstimos no
passio.

5.2. Clientes a receber:

As contas a receber de cientes s&o representadas por vendas realizadas no mercado nacional
Dupli ‘Receb: b

& demonstrado:




5.3. Outros Créditos a recsber:

Séo classificados como outros créditos a receber, quando existentes, outros créditos que a
empresa tem a possibiidade e mxemu de utiizagao, cobranga ou desconto imediato, tais
O ocluguéis a receber, cheques devolvdos a_cobraricompensar, adintamentos a

5.4. Estoques:

s estoques de mercadorias para revenda, matéria prima e amoxarifado sao mensurados pelo
Custo as aauisighes mais rbutos de importagéo  outros rbutos (com exceqdo daqueles

recuperéveis fela emprosa). ransporte, manuseio ¢ utrs cusios detamena
Ervuivel 32 Scusioes 0o pens acabades, materas o servigos, deduzidos dos descontos

e it
[VercadoraProgiios | aavzases| 52t sissn
ot EEITE A i)

5.5. Despesas antecipada:
Séo classificados nesta conta, quando existentes, os cusios e despesas do exercicio sequie
pagas antecipadamente, apropriadas de acordo com 0 regime de competénca, tai

Prémios de sequros a apropriar, encargos financeiros a anscorrer & aluguéls antecpados, |

NOTA 6 - ATIVOS NAO CIRCULANTES

6.1. Realizével a Longo Prazo:

S0 classificados no Realizével a Longo Prazo, quando existetes, atros créitos que a
empresa tem a possibiidade de ullizagao apds o término do exercicio seguinte, tais como:
valores a receber de clentcs, apliaqoss. inancaitas vivuoe s recuperar e dferidos e
depositos judiciais.

6.2. Investimentos:

Os investimentos séo registrados pelo custo reduzidos a0 seu valor " recuperdvel quanio
aplicével. A Sociedade ngo mantém investimentos d longo prazo relevant

6.3. Imobilizado:

Esté demonstrado pelo custo de aqisiglo, formago ou consirugéo, deduado de depresiagio
calculada pelo método line: taxas anuais abaixo mencionadas, levando-se em
cor e, g6 i U scombeicn s s e, reduzidos a0 seu valor
recuperdvel cuanio spcive,

Os custos dos itens do Ativo Imobilzado incluem: seu prego de aquisigao; custos diretos para
colocar o ativo ol 30 funcionamento; estimativa inicial de custos e desmontagem,

lepreciagéo a ser reconhecida de forma sistematica a0 longo da vida Gt estimada do
D e v a s recuperado por Ml de venda ou sucateaments ao il 4o
sua vida il

6.4, Intangivel:
Os intangiveis, quando existent

reduzido ao seu valor e
da sua vida utl ou prs

/estio registrados a0 custo de aquisicao ou formagdo
aplicével, amortizado de forma sistemética a0 longo

/ w }_L.j“f;’.\ s




TA

S CIRC! TE: L

O passivo circulante e néo circulante estéo demonstrados por valores conhecidos ou
calculdveis, acrescidos quando aplicével, dos comespondentes encargos e variagdes
etérias incorridas, em base ‘pro - rata ia’.

7.1. Empréstimos e Financiamentos:

As contas de Empréstimos e Financiamentos sdo compostas pelas operagdes financeiras
individualizadas, com as respectives taxas, encargos, valores e demais dados. Conforme.
exa.

7.2. Outras Obrigagdes:
Sko classificadas como oulras obrigagbes, quando existentes, outras contas diversas a pagar,
tais como: adiantamentos de cientes, aluguéis, cartdes de crédito, energia elétrca, bem como
cheques a compensar.

TA 8 - PROVISOES C
No decorrer do presente exercicio feram constiuidas téo somente provisdes para o pagamento
do Imposto de Renda e Contribuigéo Social Sobre 0 Lucro e, para pagamento de férias, 13°
salério e encargos sociais, estes qus, 58 provisionados de acordo com 0s direitos a0QUITJOS
pelos colaboradores durante o exercci.
NOTA 9 - CONTINGENCIAS
Gom base om informagoes ca admistragdo, o fof constuda provis para, contngéncas,

s que ha_contingéncias conhecidas ou mensuréveis capazes de fundamentar a
cnnhhlhmgaa de tais provisdes.

NOTA 10 - PATRIMONIO LIQUIDO

10.1. Capital Soci
! social da Sociedade é de RS 200.000,00 (duzentos mil reais), dividido em 200.000
(duzentos mi) quotas de captal toaimente nlegralizados em moeda corrente naconal,com

nominal de RS 1,00 (um real) cada um:

no

10.2. Ajustes de Avaliagao Patrimonial:

Foram registradas em “Ajustes de Avaliagdo Patrimonial” as contrapartidas dos aumentos a
justo dos bens do imobiizado determinados pela Administragao, no exato valor atribuido

‘a0s mesmos.

IVIDENDOS P s:

do Estatuto Social, a admin caphalizagdo

Pyt it g e bk s e s ]

distibuidos antecipadamente e, dos valores destinados & eventuals reservas, a fim de que 05
05, em Reunido, se pronunciem e delberem posteriormen.

NOTA 12 - COBERTURA DE SEGUROS

A Sociedade adota a politica de contratar cobertura de sequros para os bens sujeitos a riscos.
écnicas, as quals, a

O /Supra, a Sociedade adotou novos padroes contabeis na
cemonstragdes, essenciamente os previstos no NBC TG

ol 0
Y]




1900 Contabiiade para Pecuenss o Midis Empresas, xpedid pelo Conseiho Fecers) de|

Contabiidade através da Resolugio 1.255/2009, contudo, a administra

igamenios que pudessen afeer i B oy O
Demonstragdes Contabeis do periods.

TA 14 - ESTI
A Administracao da Sociedade ndo visualiza pressupostos relativos 2o futuro, e outras fontes.
importantes de incertezas das estimatvas, que tenham risco signficativo de provocar

wodificagéo material no resultado des operagdes e sobre a posigao patrimonal e financeira da
Sociedade durante o préximo exercicio financeiro.

Y
Chapégd, SC, 26 de julho de 2012
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ANEXO!

RELACAO DE IMOBILIZADO

Descrigho comida | 25| amorizseia [——vaor sl
acomulada | 2011 010

Toronce 1013400670 10104 00870 12350000
Eaicios asso7sers| 4 [ ses07sa7s 000
Eaup or49032] 20| (ez0636)] eozeros| osman
P oi0730.11 4] (rrsersn| azsirree] 07aess,
Ve vzrasaneo| 10] (11106815 116a46558] so7 2692
i s2ezsii| 10| aress)]  siaeee] sisent
Velcuios 3see0083 20] (1927762 20041301] 26015831
Outos sonn| to|  wssol ooerr| soeir
o5 om A 52557196
ToraL 1202 83.697.58) 15,904 57444 201326793




ANEXO Il

RELACAO DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS.

inanceira N° Contrato Circulante
Boo Safra. 180.549.05
Bradesco S/A' 49.902.73
Caixa E¢ Federal 17405304
Bco ltai S/A 42.583.44]
Boo Abn Amro Real S/A 99.999.39
Badesc S/A 031003-00-1 27.500,00]
Bco ltai S/a Giro Parcelado 166.666,67
Banco Safra SIA Antecipag 1.426.847,86|
Caixa ederal Aquis. Még 56.400,00 57.160.00
Banco Safr Cta Garantid: 426.170.22
BNDE Fameger 499992 333328
Bradesco-Cartdo BNDE Engefrigo 643284 321642
' Princell 9333.36 7.777.80
’ ‘Schmuziger 575024 287496
Bradesco-Carto BNDE Priscell N1 349 9.444.40 933336
Caixa Economica Federal 23265300
Banco Safra S/A Antecipag 104233379
Banco Real 64/449079 16291473 88.861.15]
Banco ftad 44189815 433.393.36]  361.111.10]
Bco itay 599121876 166.66,68
BB Giro Empresa Flex 8520000]  349.800,00]
Boo ltag 433408570 16666668 15277779
Banco fad Giro Parcelado 29166673
Banco do Brasi! 9451323
Banco do Brasil 100464 334.029.44
Banco Bradesco Cartao BNDE: Antoniv 28.986.24 72.465,60
Banco Bradesco Finame Nf 867 299%76] 10228432
Giro Parcelado 210.000,00/
388432 62.179.44 62.179.44
& 1239211 105 666,00
Banco Bradesco Fininp 21598922
Banco itag 100.000,00
Contrato Mutuo Acasel 1.229.000,00
[ToTAL 502.1
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ANEXO Il

Laudo de Avaliagao especifico das méquinas  equipamentos;
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. ANEXO IV

Cotagdes da Fundagao Instituto de Pesquisas Econdmicas - FIPE,
realizadas para cada veiculo




Rziagen Sk SENE o R o g

Més de referéncia: Outubro de 2012

Codigo FIPE: 001177-0
Marca Fiat
Palio 1.0/ Trofeo 1.0 Fire/
Wodslo: Fire Flex 4
Ano Modelo: 2008 Gasolina
Preco médio: RS 19.461,00

Data da consulta: sexta-feira, 05 de outubro de 2012

aspx?p=51 05/10/2012
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(Cotagdo

Més de referéncia: Outubro de 2012

Codigo FIP! 0041688
Marca: GM - Chevrolet

 AstraSedan 2.0/CD/

Modelo:  gypres.GLS 208V 4p
Ano Modelo: 2003 Gasolina
Prego médi R$ 21.080,00

Data da consulta: sexta-feira, 05 de outubro de 2012
14:20

hutp/wwew.fipe.org br/web/indices/veiculos/default.aspy
I TR R R R,

05/10/2012







Cotagio Pagina 1 de 1

Més de referéncia: Outubro de 2012

Cédigo FIPE: 015065-7
Marca: Hyundai
Modelo:  HR 2.5 TCI Diesel (RS/RD)
Ano Model 2008 Diesel

Preco médio: R$ 41.855,00
Data da consulta: sexta-feirs, 05 de outubro de 2012
14:22

Y
J—
-

05/1012012

hitp://www.fipe.org.br/web/indicesveiculos/default aspx”







LotacR0: i ot

Més de referéncia: Outubro de 2012

Cédigo FI 015068-1
Marca: Hyundai f‘
o wmcmassson $1PC

2008 Gasolina : .

Data da consulta: sexta-feira, 05 de outubro de 2012

Pe
(@

hutp:/fwww. fipe.org br/web/indices/veictlos/de fault.aspx’y 05/102012

I I IR,




ANEXO V

Laudo de Avaliagac especifico dos Equipamentos de informatica

et



ANEXO V

Laudo de Avaliagéo especifico dos Equipamentos de informatica
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<10
> Proxyline >y
iniormtica L&
(Chapeco, 05 de Outubro de 2012.
LAUDO DE AVALIAGAO
uds.

[Equipamento
[Monitor LG Faltron w2043
[Moni

tor LG Fallron W19425

e 18 polegadas
[Monitor LG Faltron 710€ Tubo

[Monitor AOC 15 Polegadas

15 polegadas Tubo

Dual 1,80 GHZ - 1G8 Ram - HD120G5
1,80 GHZ 1 GB Ram WD 150GB
13 GHZ 168 Ram - HD 15068

[Comput

BIE[E[EI2[2[2
&
2
&
H
H
s
2

152,80 Quad - 4Gb Ram - HD 500 Gb
I

[Caceira Giratoria Digitador
[Notebook Acer Aspire - 512 M8 Ram - HD 80G8 - Pentiun 4 1,80 Ghe

relatério.

Atenciosamer

fine Informitica Ltda
(CNPJ: 09.474.456/0001-68
Av.Porto Alegre, 998 D - Centro
Chapecs - SC CEP: 89802-130
Fone: (49) 3324-5188



ANEXO VI

Balango Patrimonial, Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido,
Demonstragao do Fluxo de Caixa e notas explicativas, da empresa CRISEL
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A




CRISEL EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

CNPJ: n° 16.892.016/0001-96

DEMONSTRAGOES CONTABEIS
Balango de 30.06.2012

7 )

C

CHAPECO-SC




)l
CRISEL EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. ==
CNPJ: n° 16.892.016/0001-96 &F

Balanco Patrimonial
De_30.06.2012
(Em Reais)

ATIVC

Nota
ATIVO CIRCULANTE 3 -

Caixa e Equivalentes de caixa
Duplicatas a Recet

Outros créditos a receber
Estoques -
Despesas Exercicio Seguinte -

ATIVO NAO CIRCULANTE 43 9.049.642,65

Realizével a Longo Prazo 54 -
Investimento 5.2 1.349.642,65
Imobilizado 53 7.700.000,00
Intangivel 54 5

TOTAL DO ATIVO 642.6!




CRISEL EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.
CNPJ: n° 16.892.016/0001-96

Balanco Patrimonial
De_30.06.2012
(Em Reais)

PASSIVO e PATRIMONIO LIQUIDO
30.06.2012
PASSIVO CIRCULANTE s
Empréstimos e Financiamentos -
Fornecedores -

o Obrigagdes Tributarias
Obrigagdes Sociais -

PASSIVO NAO CIRCULANTE 6 =

Empréstimos e Financiamentos -

PATRIMONIO LiQUIDO 9.049.642,66

Capital Social 9.
Reserva de Capital
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 9.2 7.614.200,00
Reserva de Lucros 860.042,65
L3 Prejuizos Acumulados -

575.400,00

PASSIVO + PAT. Li 9.049.642,65




‘CRISEL EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.
‘ONPJ: ' 16.892016/0001-96

'DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS

(Em Reais)

Deducdes da Receita Bruia

'RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
Custo Produtos Mercadorias venddas ]

L o 860.042,65
Despesas Vendas
Desposas Administatias :

Desposas Financeiras =
Receitas Financeiras S

Outras Receitas o outras despesas

Provisao p/|. Renda e C. Soclal

LUCROIPREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO 860.042,65

UL L
*Eonthbiigade SIS
AT
nsavel ARCIDES DE DAVID
/0-5T-SCICPF41.387. 009-00



CRISEL EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SA. lo dis

CNPJ: n° 16.892.01610001-96

DEMONSTRAGAO DE LUCROS/ PREJUIZOS ACUMULADOS
Do 30062012

30.06.2012
01. Saldo Inicial de Lucros! Prejuizos Acumulados. -
02 Revers ucros -
[03. Lucro Prejuizo do Exercicio 860.042,65
[04. Depreciagao da reavaliagéo
(05 Total dos Recursos §60.042,85




in
i

c’dr]n‘aés%tzfébnxéniv.aaae SIS
NN SEy caomCnpy 7258 MB01 35

Contador
CRORS-02

sponsavel

J: ARCIDES DE DAVID

0-5T-SCICPF-141.387.00900




CRISEL EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.
CNPJ: n° 16.892.016/0001-96

DEMONSTRA
De 30,
(Em Heamy

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

#)RESULTADO LIGUIDD AWSTADO 220548530
Lucro Liguido do Exerci 860.042,65
Copreciag s Amortiagto

Bab de Ativos (Investimento, Imobilizado ¢ Intangivel) 2
Variages Monetérias Atvas/Passivas o reslizadas -
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital <
Integraizagao de capital 575.400,00
Distribuicdo de Lucros 860.042,65
) vARAGOES DOS ATVOS Arkowrsoniend -
AumentoReducdo
Aoetinishon qu«u

ros Atvos
st bgs Longo Prazo
AumentofRlsducao dos Fomecedores
Aumen

Empréstimos e Financiamentos. -

caxA 229548530
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Aquisicao de Investimentos (1.349.642,65)
Aquisicéo de Ativos Imobilizados 7.700.000,00

‘Aquisicao de Ativos Intangiveis

» 635035735
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
mprésiimos o Financiaments -
Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos curos: -
Dividendos Pagos N
cAIXAL

AUMENTO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES

SALDO INICIAL DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -
SALDO FINAL DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 5

|1/

E
Tovasgts c"\';(abmaade 58
sk ‘ARCH’.‘E




CRISEL EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.
CNPJ N° 16.892.01 -96
NOTAS. EXPLIDA\'WAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS DE
0 DE JUNHO DE 2012
{Em Reais)

TA

NAL
1.1. Informagdes Gerais:

CRIESL EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SA., é uma Sw.d-dc ANONIMA, iniciou suas
tividades em 25 de JUNHO de 2012 e o prazo de duragéo é indeterminado, esté estabelecid eckia na
Rw Fiorelo Badalot, 361 £, Distio Industria CEP 8.601.973, na cidade de Chapocs Est
ia Catarina, e, tem como objetivo: A FORMAGAO DE LOTEAMENTOS (suunmslo DE
TERRAS PR OPRIAS) COM OU SEM REALIZACAO DE BENFEITORIAS, A INCORPORAGAO DE
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS, A COMERCIALIZAGAO DE IMOVEIS PROPRIOS E A
PARTICIPAGAO EM OUTAS SOCIEDADES AFINS OU NAO.

1.2. Sistema de tributagao:

A Empresa ¢ tbutada pelo ro fresumido om cada vimestr, com a aplcagdo do cosiente

fixados pelo art. 15 da Lei n° 9249/95, com a aplicagdo a receita bruta da atividade. A
u-quma do IR & de 15% sobre a base dé luero \nbmﬁvn\ acresota do adondl do 10% sonrme
determina igente. A aliq

NOTA 2 - DECLARA( CONFOR

A Sociedade declara que a elaboracéo e a apresentagéo das demonsragdes contébeis estdo em
conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes, inclusive com as alterades introduzidas pelas
Leis 0. 11.638/07 e n.® 11.941/09, bem como, de acordo com o NBC TG 1000 - Contabilidade para
Poquenas ¢ Médias Empresas, expedica pelo Conseho Federal de Contabidade através da
Resolugo 1.255/2009, sendo que a data da iima demonstracdo elaborad:
contabeis anteriores & de 31/12/2010, tendo sido ajustada, quando necessério, para atender a
mmpaunmnane exigida pela mesma legislagdo. Assim sendo, a data base de transigdo &

NOTA 3 - POLITICA ADOTADA NA ELABORAGAO A

As_demonstragbes contdbeis foram elaboradas em obediéncia aos preceitos da Legislacdo
societiria, Pricipos, Contdbels, pronunciamens, orientagdes e interpretagdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Ccntabeis ©, pelas normas brasieiras de contabildade
‘expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (NBC TG 1000).
As prticas adotadas na_elaboragdo  das demonsiragbes condbeis levam em oorta as
caracteristicas quatatives e quartitativas de informagdes da NBG TG 1000: Compreensibiidade,
Gompeténci, Relvancie, Materaldace, Confabiidase, Prmasa ds Eesénca soore a Forne,
Prudéncia, Integralidade, Comparabilidade e Tempestividade.

IDENTE
cbf 3897180004




NoT/ A A I

a1

O critéro adotado para o reconhecimento/apropriacao dos atvos e passivos, das receitas e
desy fou cusios & 0 regime de competéncia, bem como, a entidade elaborou suas
‘demonstragoes contdbeis utlizando como base de mensuragéo de seus ativos @ passivos, o custo
histérico

42. Determinago do Resultado:

o bediéncia
43. Circulants (ATIVOS E PASSIVOS):

A classificago das contas é reaizada com base na experiéniada acniisacho, des condgbes
de mercado e da siagéo ecorénics sendo que ce lns o do N0 oMo do pesso,
realzivels ou exigivls & o éTino do exerciio seguio sdo sl itens circulantes
&, aqueles com

o classificados como tens ndo circulantes.

4.5, Ajustes a Valor Presente de ativos e passivos:

A Administracéo realizou o calaulo do ajuste a valor presente para 0s ativos @ passivos, néo
apresentando impactos relevantes para registros no periodo.

46, Custo atribuido (“Deemed Cost”):

‘administragéo identificou bens constantes o imobilizado, de valores relevantes, que apresentam
wev contabi substanciamarto frir a0 seu alor juso. pelo que, arbul Novos cusios a0s
/o abaixo:
1 Ativo Imobilizado:
veo | come

o | o | o

oo | 010100 | gt

2000 | 4000 [ asmzoc | 28 | ascoo000 [ o

1wa000 | 330000000 | samoo000 [ 25 | 3x0oe0me | o

H

8000 | 77060005 | TEmOE RACTE)

0BS 1: novos custos, foi o val

0BS 2: Sobre os demais bens d> Imobilizado nao constantes na relagéo supra, a Admi
decidiu por ndo atribuir custos diferentes aos j4 registrados na Contabilidade, eis que, entende que
© valor dos representa o valor justo.

5 ilidade S7S
AP 12780 43000153

Contador Resporsavet ARCIDES DE DAVID

-5T-SCICPF 141387:009-00




5.1, Realizivel a Longo Prazo:

Séo classificados no Realizével a Longo Prazo, quando existentes, outros créditos que a empresa

tem 3
de clientes, anceias, tributos a recuperar judicial

5.2. Investimentos:

Os investimentos quando ndo relevantes sao registrados pelo custo reduzidos ao seu valor
recuperével quanto aplicavel, assim como, quando relevante, séo avaliados pelo método da
equivaléncia patrimonial. A Socedade mantém investimentos relevantes em outras sociedad
conforme abaixo & demonstrado:

o
5.3. Imobilizado:

Est demonsirado pelo custo de aquisigao, formagdo ou construgo, mais custos eventuamente
atribuidos, deduzido de agdo calculada pelo método linear, 4s taxas anuais abaixo
mencionadas, levando-se em consideragéo a estimativa de vida it econdmica dos bens o,
reduzidos ao seu valor recuperdvel quanto aplicavel.

Os custos dos ftens do Ativo Imoblizado incluem: seu prego de aquisigao; custos diretos para
colocar o ativo em condigdes de funcionamento; estimativa inicial de custos e desmontagem,
remogéo e restauragéo do focal

A Administragéo da Sociedade determinou a taxa de depreciagdo a ser reconhecida de forma
sistemética ao longo da vida il estimada do bem, néo existindo valor residual a ser recuperado por
meio de venda ou sucateamento ao final de sua vida it

A conta Imobilizado é composta pelas seguintes sub-contas com as respectivas taxas e valores de
depreciagéo/amontizagao:

1) 1) T

5.4. Intangivel:

3 , estio regi
seu valor recuperével quando apiicével, amortizados de forma sistemdtica ao longo da sua vida Ut
ou prazo de contrato.

N ANTES E NAO CIRCULANTES

O passivo circulante e ndo circulante estéo demonstrados por valores conhecidos ou calculdveis,
acrescidos quando aplicével, dos correspondentes encargos e variagdes monetrias incorrdas, em
base *pro - rata dia’,

ade S7S—
& 9819000185
nsavel: ARCIDES DE DAVID
(0-5T-SCICPF:141.387.00300

2%330-




15
NOTA7 - PROVISOES CONSTITUIDAS

é?)
No decorrer do presnte exercic oram consiidas 140 somerte provisoes ara o pagamerta
Imposto de Renda e Contrbuicd Social Sobre o Lucro e, para pagamento de féras, 13° salério e
encargos socas, estes que, sio_provisionados de acordo com 0s diretos adquiridos pelos
colaboradores durante o exercic.

NOTA 8 - CONTINGENCIAS
Com base em informagdes da administragao, néo foi constiuida proviso para contingéncias, eis

. Clvm! Social:

social da Sociedade é de RS 575.400,00 (quinhentos e setenta e cinco mil e quatrocentos

28) dikido am 675400 (qithentas @ setota 8 Gnco i  Quarocants) agoes arinaiss,

totaimente \mwmllznﬂns no valer nominal de RS 1,00 (um real) cada uma, essa nominativa e nao
utra forma sécios residentes no Pais.

9.2. Ajustes de Avaliagao Patrimonial:

Foram registradas em ‘Ajustes de Avaliagdo Patrimonial’ as contrapartidas dos aumentos a valor
justo dos bens do estoque determinados por laudo técnico e pela Administragéo, no exato valor
atribuido a0s mesmos

NOTA 10 - DIVIDENDOS PROPOSTOS:

Nos termos do Estatuto Social, @ administragdo propds a retengao e conseqUente capitalizagdo da
toaidade do cro iuido remansscente, i descontado dos valores evertualments dtrbuidos
antecipadaments e, dos valores destinados & eventuais reservas, a fim de que os Socios, em
P, a0 rommeiam ¢ delborsm postorrments

NOTA 11 - JULGAMENTOS DA ADMINISTRACAO

Conforme informado nas notas supra, a Sociedade adotou novos padroes contdbeis na elaboragdo
© divuigaio de suas demonstracoes, essenciaimente os previstos no NBC TG 1000 —
Contaiidade para Pequenas ¢ iédas Empresas, expedda polo Conseho Federal do
009, gamenios
o Basoeson ot vTavaoris & s rosshdios s ‘Demonstragoes Contabeis
3o periodo

NOTA 12 - ESTIMATIVAS FUTURAS

4 Al da Sodedade no isuekza pressuposios s 30 fro. o ourss frtae
imporiantes de ncertezas cas esimatives, qus tsnham fiso infcaivo de provocar madifcagdo
material no resuttado das operagdes e sobre a posigéo patrimonial e financeira da Sociedade
Gurante o prmo everci fnancoc

Chapecs, SC, 30 de junho de 2012.

I
~Contabiiaats 73—
LGNS T3S RO

F-141,387.00800



a ANEXO VII

CONTRATO DE LICENGA DE USO, ATUALIZAGAO DE SOFTWARE E
SUPORTE TECNICO, celebrado em 17/1212010




2 Senior
N°0288-D

A", por s
ntanos gl st i, -.-.;.vm.;._mam Gbjto ca presents foonga de uso,
regisirado, o de outo o CLIENTE, DE DISTRIBUIGAO. ",

Vinuiado 20 presente seguintos:

senvicos de atuaizaio
o8 7o Anexo "A" . O CLIENTE possul o
oo oo wcheiv, po o deemiodo e crlr insare, Ge s © SSTEUA SISTEMA” ou
“SOFTWARE",

NIOR SISTEMAS, para usar

o campdacres oo s
o Sapaes do CLENTE,sendo pea sos
muammmmmmuwmmmmmmuwm

22 Assosor tcrica, ou oo seie de consuto cue o el prvitos 7o contto de Aualzagho 6o Solvre 8
Sipors Tecncn, ko 80 vior Garaco paa hor ke, Gfca o Anexs ‘B pacendo et pa0sods, pedals
ado
23 Emos s e s i, il horn constare
TOANEO S o sdvac o
2 gt
250 vakor do conea e & sumtzacho e s ¢ o Wi, devek sa pags Penselnons S it 4o
Seotad 0 Anes A" e
2 .
2 "

Lienciamento de Uso do Saarma.
210 e,
‘diconaimerts 2% (4o por ceno) da quant devida 8 tulo de mula, 1% conc) a0 mis do jurcs,
i 2% (o (bum par cent) oo, s o5
© - dovalr dos ébion o

11 o credl) novls) Vo) o modficads 8 lutas s s, de 3 o ou kil vl
‘acordado, 0 valores vincendos sero ajustados. Ll
202 Fazam pat st conto o ANEXO

SISTEMA'® e a0 ANERG " \ales o o T SEMOR SSTERAS

3. IMPLANTACAO

32 Solctagtes do CLIENTE devem ser fetas por escrto o aprovadas pelo CANAL DE DISTRIBUIGAO ou
SISTEMAS, anes de sua execugho i Lovd L
33 Tawis com s uss o CANAL DE

 CLIENTE, que sabers que podem trazer dficudades gerts. de w
s o e rovecar e 7o STEMA
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o romas astces pot g o “SSTEMA” et dos etk o
B s o s Pt 3 ]
oty et S o e
patc i o CUBNTE, con's ot G a3 Gmenn s e eseera
s i CAALDE DRTRIIGHD i s NGRS

i a0 it o nplemarts 2 s g ane s ncko o o i de v s e, o
mu%mﬂ.m-mm-wmmmmmu,
i darova Lot s cue 0 i s oS .
b adconal, am excacdo o ancarges S0 tamos i e e
oF o o o ecacio o sncags éo sondo dagoniicages
computadors (s, prs scss e &g ks CUENTE: © CLRNTE,

cuente,

e aaeance o sendmers 2o CUENTE CANAL DE DISTRIBUGAD par scomparharerts 4 bon
o sego 0800 8s 1200 0 das.

1330025 Formeio de WebSte, teetone, fax, -mail ou comelo.

R S R SNAL B DISTRIUGAD, oo s o e, s ot ) soomt) o sty
g % S, Tzl comimicck o s e  vine s e o)
Solctagies o sndimeio eas pso CLIENTE, qve exge o desocanen do devedo descreve o problema
st 2 e ehdos, o o & ke G Saponbioste 45 e SO
exvpanerics Mwmmumum(&m—u‘?-.h—m\
CusTe, ko

“suPORTE" hora Anexo

) Congtes do ars, ou de arqvos, proverientes do 180 indoido do de s do
recuperssto cperagia sisTEMA

1 Treinamento de usudros do Sstema.

€y
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. Ssena

oo N°0285. D

‘Conpromsieae o CLINTE & mrkr conrle sbr on oo guracs pelo SISTEMA, e 30 AL 02
DISTRIBUIGRO a/ou & SENIOR SISTEMAS, qusisquer fahas ou problemas com os mesros. Compromeio-se 0 CANAL DE
DISTRIBUIGAD am conticom & SENIOR SISTEMAS s medies coetias caoves 0 090 Som ntfcaos
or st Go s e 1o o, O CANAL DE DISTUBUGAO ¢ 4 SENOR SISTEMAS s spcossbr
B me et 2. st o Secarrta 6o CouLs EXBas, G ahes o Pawar, faa de Sras,
instaiagho ndevids, ou mé configuragso do sitema operacional.

w1 uvcs o SOFTWARE, om

melo magnétio, para irs de saguanca (backy
meiofiscoorina e casos de parda de seus ATNGS.

s s o

.m-u"m.mm.wamwmwmmw

pronp
T o = a8 s i s 2
R e I e
SEREmEE

asss cuser rabanita o o esard siato 5 pagamert de excaros s de
e oty o s B CARAL BE DISTRIBAGAD S ¢ SEHIOR SSTEMAS prsiarers e 1o
Sepancince 4o CLENTE.

pemansnten 3
GUENTE.
Tt coman s o CANAL 0E DSTRBUIGHD
o responsabidade 4o CLIENTE, que saberd que podem razer ficuidades e, de cumprimento de
o o s provecs abotnces 0 SSTEMA

SENOR SISTEMAS
ories 609 programes que fomam o SISTEMA de que Uata s conrao, que estho manidos em cofe na Agéncia
LENTE ISTEMA

A garanta it compr A semor
SISTEMAS. SISTEMA, d
Uniic e Meio Elertnice.

danc, espondendo pela omislo. i o imprudkoc, Cabendo-he & espansabidade pola gestio adninsiaie,
econimea, ot

S e

Tt oo <ot e s stttz e o s

T st s o s e e Pt = g
IE o e S T

pela
Projets, cabendo-he o iroto 80 ressrcimento mediao referets a Licsnca do Uso, itado @ 100% (cem por conto)

) Marteaha-se cometaments instalado;
) 3o, i & conturacd i dn arbv o s g s SISTEMAS G propredce d AENOR

) Son o uso adcumdo do SISTEMA o e de tecnologis, recursos
‘Govidaments nstiadas ot o i e podons St St o
pelo CANAL DE

O CLIENTE 6 responsdvel pela seguranca dos aruios eiaconados com o SISTEMA, bem como pef? boa
ricas operacionais de tabaho,

) i > v
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Sera
o rsprsabiod o CLINTE:
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RESERVA (*backup”),
froyrebeerpymiptingron -
e
Abacte
SISTEMA, ‘que isto legiime 3 operaco, por outras
vt 0o do s, emn cade, deve s acoreshede do e et do dics s
s R s
. g ol UNDADE SENOR. pdo o
s epaseis s SE0on STEAAS, s o o SSTEMA 1 oot
S e ety
s g s o i, o ot SR o S O
mm-mmun-w-mamm adquindos pelo CLIENTE.
TOLERANCIA
By
EXTINGAO DO CONTRATO.
A, Lo o ssre 1 i 1 - OBUETO o o ANEXD 4, vt
osmermaace, st G 8 sakgto o aihrwe . o o, b Pt o, 5 me s
e N S
i
potoses. Y
ki
ancres. poaoar
DOSIGILO.

As partes, seus emprogados e prepostos, obrigam-se 8 maier sigho sobre qualquer dados, materis, documentos,

ou deles dar conheckmerto 8 tecaros.
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/ARE

partes, Condigoes Especific

Especificagdes do Sistema
Qualificagao:

‘Senlor Sistemas SIA., CNPJ . legitima proprietéria

Gbjeto do presente cortato,  registrado, estabelecida & Rua Luiz Sachtieben, 115, bairo
Htoupava Seca, CEP 89.012-530 - Blumenau - SC, por seus representantes legais abaixo assinados, denominada
doravante SENIOR,

Sorer Sioamie Comorstves Lita. CNPL 1 8120601400104, et ot desriohedon do
software SAPIENS — Gestao Empresarial, objeto da presente licena de uso, registrado, estabelecida 4 R
Sachieben, 115, bairo Houpava Seca, GEP 80.012-530 - Bumanay - SC. po 008 eprosenantes ogss soahs
‘assinados, denominada doravante SENIOR,

Antoniv Informitica Ltda, estabelecida & Av. XV de novembro 409 edificio Bahia saia 33, Centro, Joagaba, Cep
mmm  CNPJ 1 03264 825000178 Insordo Eslacual -+ 263,803 160, nete o representada por Sandro
doravaia denominade NIDADE. SEMIOR DO CONTESTADO, empresa devidamaria

© software SENIOR

CREDENCIADA o AUTORIZADA o

SISTEMAS.

(reesinier do Espumas o Coleies Lids, esabolecda 18 Run Floreo Badmott, I 3815, o Dieto
ik 04 cdde de Chapact (5O CER 9801975 e re CNPJ n* 0438196100014, & Inscrido

Condi ficas do Contrato:
Contrato de atuslizagso de software e Suporte Técnico

1. Proposta de Investimento
Os sistemas e senigos abaixo descitos compbem esta proposta comercial sendo que 05 foram

Licenciamento CDU | Suporte técnico e atualizagdo:

T C % b
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i

i valor'Goy ATST Mansal

Re 738800

*PLR: Somado soscutosce adequagho pars o et clante
00U s oo Drstoco ko
ATST: Aatzagho oo Sotare o Supors Técno

12 Sapiens® - Gostao Empresarial

3173
Pogos T 50
Vorsos: o 7173
Corwole o it £ 537
= 5150] 7501
= o earon 317.3%0] 18871
Travsports (4] ol de Transpori 2480] T3]
5450] 51.73]
Faturamento o Outas Saidss ot Fiacas ge Sada Soni0] 706
Saida vi Bl 11730 38
Relaconaments CR1) Contolede Aendimeris S1730! 5w
o 6o Conpra 217.30]
Coagsodep Ss4s0]
Oompres Ordons oo Compra 51.0]
oiss Ficas o Erirada 72211
v oo iz
Suprmenics Recetmarts
g 2| 31730]
oo o o [ENn
Reausiclo 7
Fams Ak o w50]
verie 217.30)
Contas apagar 2i.0]
Contas a Pagar 7730
Z Eeviies Z3480
Conts a Receber 21.10]
Conasa
Liacad Cobanca Excrral 7380]
Cava & Bancos 38150]
T oF 50
Fransas e P do Cova 1730
7730
Grgamertor Ti7.30]
Plano Fanceis orirls oe Conas Fnancaras 5
Funo 6 Coba Gerencar 7%
Contole Francero. 7 E30
Orgamentacso ¢ Projetos Corvol Fscs z fikE)
Freparaclo e 3 Z 585
Conroadora Corabidads Contabigads 10
P — Pigna2
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o o 75%0] 73]
Facas 351.50] T750]

Vistes Cotibos T17.0] 55

Escrtragio i0] |

" e 1730 555
s » Chcon P 150] 77501
Argavos P 5190 760

Control dos Bens 55190 78

pamtio Tiuaizacho Pavimonal 488.20] X
nverans Paona. 1730 %

Tomposcho ProadoSons p TEil e

Engenhar do ProdutoServigo | Combiaches _ &5is0) w50]

poe
Manutaes
Cnko do Fibrca
Progapara Comaroe
Prega par nsisiia
Cortatadade de Custos

Quatdade (360)

ATST Attisgo i Sotware o S Thenko
et oo o et
o g vt e “ e oo AL s ke
e
e e s s, . o, Enepirt st mancs Vi O cmoanamats oo pcace oo i

Anesos a0 C: COU_Disibuidor g @ Pigre, /
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copenders dn carciiics do cada Clete, pois et subosnado 8 forss Como: Quanidade Ge usulTos Concomtantes, bence Jo

2. Gestio Estratégica

2.1 BI- Business Intelligence

e Tp—
ATST: Auakzap8odo Sotare o Suports Técnico.

Oferta 81 2010 - CODIGO: 76493

~Em negociagéo comercal com o cliente o valor a ser pago da ATST serd de RS 150,98.

Observages
o A Cessto de Uso dos programas de computador do médulo elou gestdo contratada se destina 30 uso

+ 0 valor da Cessao de Direito de Uso (COU), para 0 Sapiens® é determinado pelo numero de Conexdes, o
Velor® & determinado pelo nmero de colaboradores ativos na empresa, o Ronda® pelo nimero de
dores, blogueios fisicos, amblentos, veiculos, sensoresideteciores, cameras & aron

3. Abrangéncia do Projeto
A abrangenca do projeo desta proposta, b eliborada com base nas nformagdes do OIC - Questondrio de
o Clente - que
desta frmagtesdo GG, forar esmadas forss do v aagho pon cada fa G poeto e esko eabacen
‘o DEP - Documento de Estimativa de Projeto. As horas estimadas de acordo, poderdo ser alteradas o recarts
iados evantados e trabalho técnico especifco

[x] QIC - Questiondrio de informagdies scbre o clente
[ 1 QICTI - Questionério de informages de infra-estrutura de Ti do cliente
[x] DEP - Documento de estimativa de projeto

X} DORP - Documento de objetvos @ reauistos do projeto

[x) DES - Documento e Escopo do projeto

31 Descrigéo dos servicos

‘ Senior (consuores)
PR —— @ % /
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+ Horas de gerenciamento: S8 horas wilzadas para um Gerente do Projeto, com capacidade de chegar aos
badoes db qualidade.necessérios a0 cumprimento do projeto, mantendo_visiiidade dos trabalhos,

+ Horas de consultoria para treinameno in loco: S3 horas utiizadas para capaciar 0s usudrios chaves a

da em salas fechad;

3.2 Customizagbes ndo previstas

No decorrer do projeto de impiantagdo dos sistemas, poderdo surgir necessidades especificas do clente, ndo
Identifcadas durante o processo comercial ou de analise de aderéncias, requerendo implementagdes no software.
Estas necessidades serso levantadas, mapeadas, quantiicadas em termos de pregos, prazos e horas de trabalho &
otmetidas 4 aprovagao do cliente, servindo como adiivo contratual, somando s horas originalments contratadas.
Poderso ser, aps aprovadas, implementadas dentro do projeto original, das quals podem comprometer o prazo de

o0 aifda como.um  subprojeto do origina, realzado por outros profissionais da Seior, visando ngo
‘comprometer o escopo iniial.

4.1 Sapiens® - Gestio Empresarial

Consultoria de Implantagao 840 9500 8065500

Gerenciamento do Projeto 13 100,00 1730000

Treinamento

+Sament s turades a5 s fetvamentsapicacks 70 e,

42 Votorh® - Gestio de Pessoas

Nimero de'Horas. Valor Hora Valor Total

Consultoria de Implantagao

Gerenciamento do Projeto. 16 100,00 160900

Treinamento 16 9500 154000

Somente o turaces as hras feaments apiceds 10 O

g e / el




2 Senior '

5. Investimento do Projeto

tenio - Licengas e Servicos

Licenciamento dos produtos Senior R$60.90280
Licenciamento Vareio Megasul RS 1147200
Consuitora, gerenciamento e weinamento RS 134.120,00

Totai 5,65%).

6. Condigdes de Pagamento

6.1 Licenga de Uso do Software - CDU:
Cartao BNDES.

6.2 Servigos de implantagao, gerenciamento @ treinamento:
Cart3o BNDES.

6.3 Atualizac8o de Softwars ¢ Suporte Técnico:
O pagamento dos valores referentes aos sevigos de Atualizagdo de Software e Suporte Técnico se dard

peia
fomalzacho de uso do SISTEMA mediant & assinstura Go DOCUMENTO DE OFIGIALIZAGAO DE USO DO
E cu e

o, LIENTE
20 de cada més. i B
. compreendenn:

2 SISTENA subs pia corrig

b)
e o st o ov.Fodlra, Esacin s Woracp A SRR St poderd solctar a0
CLENTE o -.w.n da documentas8o da legisiaco pertinente. Ficam excluidas das atuslizagdes aqui pactuadas
aongactes assumidas pelo CLINTE por legueche tindbia & wabalita s & Siesto ‘Associagdes &

Eaiandon das organzases pblcas o rusces
o Ausaado lecrgca do 'SISTENA' fomecendo as nowss Versoes Gspainizadas com aterates,
‘acréscimos de rotina ou melhoria de d
) Uieraghoce noves versses com melhanas & esugtesrealzadas o “SISTEMA' berads priad
rtaini don asaios abrmgidos pao BISTEMA'
). 3 dpor hrico comprsende o atandiraio 30 CLIENTE paa scompanvamerc do bom
resiado am cia e, e sagunda s Periiocomrcal — 0800 & {2
TEIN b 000 xS e o o (preferenciaimente) telefor
coreio

7. . Considerages do Projeto
a) Correrdo por conta do cliente o ressarcimento das despesas, horas de

assessoria iamento do
projeo, nas seguintes condigbes: despesas de desiocamento (s s, ou marimag),
‘estadia e aiimentag3o para a realizagao de todo 0 Servigo,
Anexcs 3001 COU_Dstridor 6}
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) A proposta contempla um escopo de funcionalidades e dos sistemas, bem cor de horas que
poderd varir para mais ou para menos, conorme andamento & compiexdads sos Fasam oy que serdo

©) Em caso de eventual ateragao de esccpo de projeto deverso ser negociados volume de horas, prazos &
Investimentos.

. por solictago
©) Esté sendo considerado o refomo semanal dos consultres para suas residéncias, nos casos em que estes

) s desiocamentos dos consutores e gerentes de projetos, preferenciaimente, ocorrerdo de 2* feira 4 6* feira,
sempre em hordrio o 3 T o 18h);

o 505 0 vekr s i

8. Fatores relevantes para a condugdo do projeto

a) E m—unmm @ composicdo dos melhares profissionais para formacao da equipe do projeto. Sendo assim, a
© trabaino de implantagao no prazo maximo de até 30 dias aps a assinatura do aceite desta

o
b) Considera-se que a Senior fol contatada para executar servigos de consultoria para implementagbes dos
saamas.

0 Retabat cousade por ot 9o dohac, , ragho @ valdagdo dos processo, ou ainda capacidde d usuro
designado pelo cete para reaizacdo da aivicads. ou pela substicho do mesmo, poderd inplcar ™
o cronograma ¢ no vakme de haras despenddo paa o P & Coe conseqoEnce

orgamento ora apresentado.
@ Todo e qualquer impedmento da evecugdo do rabaho ocasionada por arasos de atividades de

&) Retrabaho provocado por problemas no ambiente operacional e em fungéo de mudangas administrativas que

)
§) Horas que o consultr ficou aguardando, por quaisquer motivos, a disponibiidade de um profissional o4 recursos
técnicos de hardware, ou de software oara a execugdo de atividades pré-programadas e agendadas em

‘cronogramas;
h) Horas'em que o consultor ficou acomparhando a execuigdo de uma atividade prevista em cronograma € ou

dlente;

) da Senior gastar . tais
Somo condgurlo de hrdware o s, latzacho de progamas, costdo de rlaids, construgo de
programas especificas. apoio 4 infra-estrulura

rea no clente;

m ‘Tecnologia de . rede, barko de dados,
1) A equipe de TI deve colocar a disposicao as informacdes necessérias & implantagao: senhas,

©) Devers ser prevista 3 partcipagdo de pessoal para apojona digitagdo dos dados que eftso em
formuiarios ou documentos dos funcionarios que estao em papel ou ndo puderem ser migragos dos sistemas
ores.

b=t
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9. Infra- Estrutura Necosséria & Prestagéo de Servicos de TI
Para a cometa . faz-se

a) Servidor de aplicagdo: instalado e em funcionamento;

5
©) Estagbes dos usudrios: instaladas e em funcionamento.

IMPORTANTE: 71,3 Serior
Tecnologia da

Informago,

[ pS—"
Considerada na estmativa de implantasdo do varejo a implantag3o em 2 (duas) lojas e no CD as demais

Cliente tem margem de seguranca para o toal de 1,600 horas e projeto sem nenhum acréscimo no investimento
aqui apresentado.

Caso uirapassem 4s 1600 horas cliente passara a pagar fora escopo de projto as horas em valor normal de
comerciaizacdo:

Coordenagdos RS 125,00 / hora
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ANEXO 8"
VALORES HORA TECNICOS SENIOR SISTEMAS
Fungdo VatoriHora
Anaista o Tecnoioga 2000
Anaista de Recursos de Sisema 0500
ot i T05.00
o 2500
rentador Ge Projetos 2500
00

Analista ds Ambiente de Tecnologia € o responsivel b rlertesdo o it d s i e
{odere) o o merudonoto e soewe,
elou configurar softwar

w esponds peias feramertas e tecrologia do Sistema, 04 upots & eqipe de
implantagéo nia utiizagao das feramentas, e analisa e desenvolve relatéros, graficos, rotinas e regras.

Consutor do Proietos € responsive o implntar o3 Sstemas Sei nas empresas Clenias, propondi
atematvas de implantagéo em funcdo do ambiente do Sistema. Paricipa no estabelecimento de prazos de
s, gt

verifica a
aderéncia do sistema e propde atemativas & mpiantagdo, apds ke 3 ks -mwmgee- no
sistema a vl Clente. € o responsivel po estutuar 00 do

Cronogranas & acompanhar o8 prolos de. Iplanigaes. chsenando. 3 epicasds dos

sistema
metocaios

rntador do rojton Sancr Projetos, analsar verficar

a aderénci do sistema & propor allematvas & implantaclo, apds avalar as necessidades de lmplammhpou

sisama 3 nie Clare Paricpar ds ssiuuragdo das equpss de rabaho de mpartacho cos sstemes da
elaboragao de conogramas de implantagSes, ¢ acompanhar ua execugBo.

'SENIOR SISTEMAS.

Ui rior 40 G
Sandro Fraga Antoniv

Pignases




ANEXO VIll

Balangos Comparativos da empresa em recuperagao CRISTALFLEX
INDUSTRIA DE ESPUMAS E COLCHOES LTDA.



“

QuADRO VI
'BALANGO PATRIMONIAL EM:
27112
DESCRIGAD PATRIMONIAL
lavo 2271348
ATIVO CIRCULANTE s72042088
DISPONI 10686461
‘CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIA 10686461
00
APLICAGOES FINANGEIRAS 000
"REALIZAVEL A CURTO PRAZO asrasseos
4210990
Xewts el e 31807293
4 hulos cesceynupo 000
‘CHEQUES E» 000
e e Aree 000
AMENTOS A FUNCIONARI 000
UTROS ADIANTAVENT 00
0UTROS CREDITOS 103037457
IMPOSTOS A RECUPERAR
EsToaues. aan2as215
MATERIAPRIMA € INSUMOS 0245215
PRODUTOS EM PROCESSO 000
PRODUTOS ACABADOS. 000
IERCADORIAS P/ REVENDA 000
OUTROS MATERIIS 000
cicFiLs 000
cCFLAS o000
ATIVO NAO CIRCULANTE 120088279
ATvO. LONGO PRAZO 000
'ATIVOS REAUIZAVEIS A LONGO PFAZO 000
INVESTIMENTOS 7420000
‘COLIGADAS/ OUTROS INVESTIMENTOS 74200,
MoBILIZADO 1201785278
'BENS EM OPERAGAO. 1201785278
TERRENOS. 000
‘CONSTRUGOES E BENFEITORIAS 000
i om0
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS o000
MOVEIS € UTENSILIOS 000
EQUIPAVENTOS DE INFORMATICA 000
DIREITO DE USO DE SOFTWARES om0
MOBILIZADOS 1201785270
()DEPRECIAGAO ACUMULADA - 000
) DEPREC. ACUMULADA 000
INTANGIVEL 000
000
[PASSIVO EXIGIVEL 2099670871
PASSIVO CIRCULANTE (CURTO PRAZO} 1372088857
STMOS E Fi 730196299
INSTITUIGOES FINANCEIRAS E TERCEIROS

7 730196290

w0z

PATRIMONIAL
2017700301
soms75022

121211392
%5000
5320570
21281
000
sssomm21
36601821

000
000
245030245

1421020831
7572910
797572910

oz

REAVALIADO
3002717358
‘8.0ms.750,22

5269582

35480051
3370.152,38
1990997,

2154102339
00

00
1.060.778,33
108077833
11.880.645,03
11.880.845,03

000

.000.000,00
9000000,

2145439245
16.219.200,31

7a78.729,10)
7375.729.10)




ST
P

aomsores  azsssrert  4zsesren|

FORNECEDORES
FORNECEDORES DE MATERIAIS E SERVIGOS. acmssoies  azesseil 427t
caaictes Trmring 80635045 88635045
IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES ssizesr  ssa2]
IMPOSTO RENDA / GSLL. 212078 3212078
‘OBRIGAGOES TRABALHISTAS 1 SOCIAIS stesTs emiasses  smiassss)
DIREITOS DE FUNCIONARIOS s1a675.11 1e482608 14482600
CONTRIBUIGOES SOCIASS 000 sesossos 3404008
PROVISOES TRABALHISTAS 00 wmaess  sma14s
OUTRAS OBRIGAGOES sms21e ssngs 169885
‘CREDORES DIVERSOS 2873216 52777 927,77
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS 0w  7erems 7674708
PASSIVO NAO CIRCULANTE (EXIGIVEL A LONGO PRAZO) Tt rzsuene 1S
EMPRESTIMOS E FINANC. BANCARIOS 2024005 90243005 80243005
EMPRESTIMOS E FINANGIAMENTDS - BANCOS 243005 90240005 90243005
OUTRAS OBRIGAGOES A PAGAR DE LP. 3041597 31041857 310414597
SACE AR e ciumslictes 00 187514697 187514597
‘OUTRAS OBRIGAGOES A PAG 310414597 122000000 122900000)
IMPOSTOS DIFERIDOS smesr2rz  sassmaz  3zsesman
IMPOSTOS DIFEAIDOS smssiz  szes2i  azesr2i
[PATRIMONIO LiGUIDO / qmsanzs asteTee 8siz7e

ZERTISC n° 101210

CONTACE!
ARCIDES DE DAVID
BAPTIS) RIA ENPRESARIAL /S LTDA
DIRCEU BA

RC/SF
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ESTADO DE SANTA CATARINA
PPODER JUDICIARIO
Comarca de Chapeco

1* Vara Civel

CERTIDAO

CERTIFICO, para os, devidos fins, que juntamer
‘Plano de de Recuperagso Judicial (fis. 1.388-1.561), . Recuperanda
apresentou trés Anexos, encaderados e em espiral, a saber. a) Volumes I e Il -
Laudo de Avaliago de Maguinas e Equipamentos; e b) Anexo Il - Laudo de
Avaliagéo especifico dos Iméveis, os quais, dada a inviabilidade da juntada aos
autos, ci Cartério, a disp do Juizo.

Do que dou fé.
Chapeco, 1711012012,

Edson Peter
Matricuia 7762




